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Vorwort

Von der Forschung zum
Handeln: Férderung einer
ressourcenschonenden,
zukunftsfahigen und
innovativen nachhaltigen
Wirtschaft

Das Nationale Forschungsprogramm «Nachhaltige Wirtschaft: ressourcenschonend, zukunftsfahig und
innovativ» (NFP 73) hat tber einen Zeitraum von finf Jahren wertvolle Erkenntnisse der komplexen In-
teraktionen zwischen der natirlichen Umwelt und der Wirtschaft hervorgebracht und fiir politische Ent-
scheidungstragende, Praktikzierende sowie Anspruchsgruppen eine Reihe von Empfehlungen fiir den
Aufbau einer nachhaltigeren, gerechteren und widerstandsféhigeren Zukunft zur Verfligung gestellt.

Angesichts der existenziellen Bedrohung durch den Klimawandel, die Ressourcenverknappung und die
zunehmende wirtschaftliche Ungleichheit werden wir daran erinnert, wie wichtig es ist, eine nachhaltige
Wirtschaft zu entwickeln, die ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichen Fragen und sozialer und 6ko-
logischer Verantwortung schafft. Wir glauben, dass unser Forschungsprogramm einen Fahrplan bietet,
um dieses Ziel zu erreichen, und dass er als wertvolle Ressource dienen kann.

Das NFP 73 vereint 29 Forschungsprojekte aus einem breiten Spektrum von Sektoren und wendet eine
Vielzahl von Methoden und disziplindren Ansétzen an. Die Forschungsprojekte untersuchten neun the-
matische Bereiche wie Kreislaufwirtschaft, Finanzwesen, Wohnen und Bauen, Stadte und Mobilitat,
Forstwirtschaft, Landwirtschaft und Ernéhrung, Lieferketten, Nachhaltiges Verhalten und Governance.
Fir jeden dieser Bereiche wurden die wichtigsten Chancen und Herausforderungen ermittelt und Stra-
tegien zur Férderung einer nachhaltigen Wirtschaft skizziert.

Im Verlauf unseres Forschungsprogramms haben wir eng mit Partnern aus dem Privatsektor und ande-
ren Anspruchsgruppen zusammengearbeitet und ein Sounding Board eingerichtet, dem Vertreterinnen
und Vertreter aus Verwaltung, Verbdnden, NGOs und der Politik angehéren. Ihr kollektiver Einsatz hat
dazu beigetragen, dass unsere Forschung von einem breiten Spektrum von Blickwinkeln und Erfahrun-
gen gepragt war und dass unsere politischen Empfehlungen sowohl relevant wie auch anwendbar sind.

Als Co-Préasidierende unterstitzen wir weiterhin die Vision einer nachhaltigen Wirtschaft, was sowohl
ehrgeizig wie auch machbar ist. Wir glauben, dass dieses White Paper wertvolle Erkenntnisse bietet und
als gemeinsame Quelle dienen kann, die es politischen Entscheidungstragenden, Praktizierenden sowie
Forschenden ermdglicht, auf dem Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaft zusammenzuarbeiten.

Freundliche Grilisse

>
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Prof. Dr. Regina Betz Prof. Dr. Gunter Stephan
Co-Préasidentin NFP 73 Co-Préasident NFP 73




Highlights

Wichtige Meilensteine

Abb. 1: Zeitachse

SDSN

Schweiz &

NFP 73 Online-

Workshop-

Reihe 3.
Kick-off- 2. Programm- Programm-
Meeting konferenzin 2020 konferenzin
in Nottwil Bern Murten

2018 2019 2020

Projektauswahl

Programmausschreibyng
_ Auswahlverfahren
Zweite Programmausschreibung

- Auswahlverfahren

Forschungsphase
Forschungsprojekte

4.

Programm-

konfere|
(online)

nz

NRP 73
2021 Deep-Dive

Sessions

2021

Abschluss-
konferenz
in Bern

2023

Projektmonitoring und wissenschaftlicher Austausch

Wissens- und TecE}noIogietransfer
Entwicklung von Programmprodukten

Kommunikation der Ergebnisse

2018

Start
Sounding Board

Fakten und Zahlen

| —@

A -4

Akademische Veranstaltungen: Wissenstransferveranstaltungen:

361 225
= [

Wissenschaftliche Publikationen: Podcasts, Policy Briefs und Videos:

190 24

2021 2022

Genehmigung Lancierung

der thematischen
Synthesen und

Co-Creation

Labs

%

Va
[o

Forschende:

10

@N)

Partnerorganisationen:

5

00)

der NFP 73-
Webplattform

2023

Schlusssynthese
und Presse-
konferenz

uabuniapJoy
-sneJay pun

ajuswnJsul

A1gsny
pun jize4

uabBunjysjdwy
ayosiyizadsiopes

sqe uopeaIn-0J pun

uasayjuAs ayosijewayy ‘e)sipieloid

Bunysjuiz

-fiHod

usibajens

uaBunjyajdwaijijod

uolnjesiuebip

I

4

€

14

]

9

L

8



Politikempfehlungen
White Paper

1. Einleitung

Unwetter, steigende Meeresspiegel und der Verlust von Biodiversitat bedrohen welt-
weit unser Wohlergehen und unsere Lebensgrundlage. Wir miissen unseren Ressour-
cenverbrauch (siehe Abbildung 2) den Méglichkeiten der Natur anpassen. Dies betrifft
das Konsumverhalten wie auch Produktionsprozesse.

Der notwendige Ubergang zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft betrifft sowohl die heutige wie auch kiinftige Ge-
nerationen und bedarf deshalb einer langfristigen Pers-
pektive.

Dies steht im Gegensatz zu den Herausforderungen der Co-
vid-19-Pandemie und des Ukrainekriegs, die beide zu einer
Versorgungsunterbrechung flihrten. Beide Ereignisse haben
uns bewusst gemacht, wie verletzlich unsere Wohlfahrt ist,
und beide verlangen nach unmittelbarem Handeln. Nach-
haltigkeit hingegen erfordert einen Ubergang hin zu einer
Gesellschaft und Wirtschaft, die weniger verletzlich und lang-
fristig widerstandsféhiger sind. In Bezug auf politische Ver-
anderungen bedingt dies, dass die Kosten und Nutzen eines
solchen Ubergangs sowohl fiir die heutigen als auch fiir kiinf-
tige Generationen ausgewogen und gerecht sind.

Dem 2016 initilerten Nationalen Forschungsprogramm
«Nachhaltige Wirtschaft: ressourcenschonend, zukunftsfahig
und innovativ» (NFP 73) lag die Fragestellung zugrunde, wel-
cher politische Rahmen und welche Massnahmen fir einen
Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft geeignet sind und
welche Kosten und Nutzen die Transformation mit sich brin-
genwirde. Diese Wissensliicke zu schliessen, war der Haupt-
zweck des NFP 73. Zu diesem Zweck hat das NFP 73 eine
systemische Sichtweise gewahlt, die sowohl Umwelt, Wirt-
schaft und Gesellschaft als auch alle natirlichen Ressourcen
und alle Stufen der Wertschdpfungskette berticksichtigt.

Das NFP sollte insbesondere folgende Ziele verfolgen:

® wissenschaftliche Erkenntnisse erlangen, um eine nach-
haltige Wirtschaft besser zu verstehen und zu férdern;

® Chancen und Risiken vor dem Hintergrund einer global
vernetzten Schweiz zu identifizieren;

® Abhangigkeiten und Unsicherheiten, die aus den gewéhlten
Massnahmen und Instrumenten resultieren, zu verstehen
und

® zukiinftige Forschungsfelder zu identifizieren und spezifi-
sche Umsetzungsbereiche zu empfehlen.

Der Ubergang der Schweizer Wirtschaft hin zu einer nachhal-
tigeren Wirtschaft ist ein komplexer Vorgang. Er erfordert dis-
ruptive Innovationen in vielen Sektoren, die Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Disziplinen, Erkenntnisse aus Praxis
und Politik sowie die Einbeziehung der Bligerinnen und Biirger.

Das NFP 73 umfasst 29 Forschungsprojekte aus einem brei-
ten Spektrum von Sektoren, gestiitzt auf eine Vielzahl von
Methoden (qualitative und quantitative) und disziplinare Ver-
fahren (inter- oder transdisziplinér, z. B. eine Kombination aus
Natur- und Sozialwissenschaften sowie Co-Creation von Wis-
sen mit dem Privatsektor und anderen Anspruchsgruppen).
Der regelmassige Austausch mit Praktikerinnen und Prakti-
kern Uber unsere Forschung trug dazu bei, umsetzbare Er-
gebnisse zu entwickeln und Umsetzungshiirden aufzuzeigen
(z. B. erschweren gegenseitige Abhangigkeiten zwischen An-
spruchsgruppen in der Wertschépfungskette die Kreislauf-
wirtschaft). Der kontinuierliche Wissensaustausch und Dialog
wahrend der ganzen Dauer des NFP 73 stellten sicher, dass
die Schweizer Industrie und die politischen Entscheidungs-
tragenden von Anfang an einbezogen und informiert wurden.




Abb. 2: Treibhausgasemissionen und Fldchennutzung
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Abbildung 2 zeigt die jahrlichen Klimaauswirkungen (links) und Auswirkungen der Flachennutzung (rechts) des Haushaltskonsums im Jahr 2021 sowie das jéhrliche E3
Bruttoeinkommen fiir verschiedene Haushaltstypen. Die Auswirkungen, die mit den regelmassigen Ausgaben der Haushalte verbunden sind, einschliesslich der 2
Auswirkungen auf die Lieferkette, die sogenannten «grauen Emissionen», sind inkludiert. Dazu gehdren beispielsweise die Produktionsauswirkungen der gekauften 3
elektronischen Geréte von der Metallmine bis zum Elektronikgeschaft. Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Bau von Wohngeb&duden werden nicht berlick-
sichtigt. Flugreisen, einschliesslich internationaler Fliige, werden auf der Grundlage des Verbrauchsfussabdrucks einbezogen, d. h., die Emissionen werden der
©

Kaufkraft zugerechnet. Es ist jedoch zu beachten, dass diese nur Fliige aus privaten Ausgaben umfassen und daher alle arbeitsbedingten Reisen nicht enthalten sind.
Nicht-CO.-Klimaauswirkungen des Luftverkehrs werden nicht beriicksichtigt.

Die Auswirkungen des Klimawandels berlicksichtigen alle Treibhausgasemissionen und werden als IPCC-Indikator «Treibhausgasemissionen» ausgedriickt, der in
«Tonnen CO,-Aquivalente» umgerechnet wird und mit dem 100-jahrigen globalen Erwarmungspotenzial des IPCC konvertiert wird. Die Auswirkungen der Flichen-
nutzung werden als Indikator fiir 6kologische Knappheit angegeben und in sogenannten «Umweltbelastungspunkten» (UBP) ausgedriickt. Die UBP-Methode misst
die gesamte Umweltbelastung, die im Lebenszyklus von Produkten entsteht. Sie beinhaltet Treibhausgasemissionen, Schadstoffemissionen, Landnutzung,
Nutzung anderer Ressourcen usw.

7

*Inkludiert Kleidung und Schuhe, Elektronik und andere Aktivitaten.
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1.1 Zielsetzung und Vorgehensweise des White Papers

Das Ziel dieses White Papers ist es, die Kernaussagen
aus den 29 Forschungsprojekten des NFP 73 zu prasen-
tieren, wobei der Schwerpunkt auf den politischen Emp-
fehlungen liegt.

In Anbetracht der Vielfalt der Forschungsbereiche ergén-
zen die sektorspezifischen Empfehlungen in den Anhéngen,
die sich mit den politischen Gestaltungsoptionen in diesen
Sektoren sowie mit dem Konsumverhalten und Produktions-
prozessen befassen, die Synthese.

Wéhrend der gesamten Forschungsphase fanden jéhrliche
Programmkonferenzen und Workshops mit Anspruchsgrup-
pen statt, um den regelméssigen Austausch innerhalb von
und zwischen Forschung und Praxis zu fordern. Zur Vorberei-
tung dieses White Papers haben die Projektleitenden und ihre
Teams den Autorinnen und Autoren die wichtigsten Ergebnis-
se und Empfehlungen mitgeteilt und diese mit ihnen disku-
tiert (siehe Abbildung 3). Die Leitungsgruppe des NFP 73 hat
anschliessend eine erste Struktur erstellt, und der Redakti-
onsausschuss (Vertreterinnen und Vertreter der Leitungs-
gruppe und des Sounding Boardss sowie das Programm-Ma-
nagement) hat die ersten Entwiirfe begleitet, geprift und mit
den Autorinnen und Autoren besprochen. Um die Ergebnis-
se und Aussagen des Papiers zu validieren, gaben die For-
schungs- und Syntheseteams des NFP 73 ihr Feedback zu
den Entwirfen, gefolgt von einer Diskussion mit dem Soun-
ding Board, um dessen Sichtweise und Feedback einzuholen.
Das White Paper wurde im Méarz 2023 von der Leitungs-
gruppe angenommen.

Abb. 3: Vorgehensweise des White Papers

Zusatzlich zum White Paper préasentieren Policy Briefs, Pod-
casts und Videos spezifische Ergebnisse des NFP 73 aus den
thematischen Synthesen und Co-Creation Labs. Alle Produk-
te und Ergebnisse sind auf dem NFP 73-Webportal verfligbar.

Das White Paper weist folgende Struktur auf:

Kapitel 2 bietet einen Uberblick liber die Vielfalt der politi-
schen Instrumente, die in verschiedenen NFP 73-Projekten in
Betracht gezogen wurden.

Kapitel 3 skizziert die Strategien und Herausforderungen
bei der Kombination und Implementierung eines wirksamen
Policy-Mixes in der Schweiz.

Kapitel 4 fasst spezifische Politikempfehlungen aus flinf
Schwerpunktbereichen zusammen: «Lebensmittelproduktion
und Erndhrung», «Kreislaufwirtschaft», «Wohnen und Bau-
en», «Nachhaltiges Verhalten und Konsum» und «Okosystem-
leistungen von Wéldern».

Kapitel 5 fasst die allgemeinen politischen Empfehlungen
kurz zusammen und zeigt Umsetzungsbereiche sowie den

zukiinftigen Forschungsbedarf auf.

Kapitel 6 beinhaltet sektorspezifische Empfehlungen.

Interaktionen zwischen den Forschenden, den Autorinnen und Autoren sowie dem Redaktionsausschuss

bei der Vorbereitung dieses White Papers

Input
Feedback von Forschenden,
Redaktionsausschuss, Sounding

Board, Leitungsgruppe

® Programmkonferenzen

® Stakeholder Workshops

Integration °
der Ergeb-  gug

nisse .*.
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prozess) ad &d

® Abschliessende wissen-
schaftliche Berichte,
einschliesslich Politik-
empfehlungen

® Interviews mit Forschenden

Output
K4

L§
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® White Paper und sektorspezifi-
sche Anhange (Schlusssynthese)

® Policy Briefs, Podcasts,
Videos

® Thematische Synthesen
und Co-Creation Labs

® NFP 73 Website

Der Output spiegelt die politischen Empfehlungen der wissenschaftlichen Ergebnisse und Erkenntnisse.
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1.2 Uberblick liber die thematischen Schwerpunkte des NFP 73 720
Die 29 Projekte lassen sich in 9 thematische Schwerpunktbereiche unterteilen.
il
Thematische Synthesen wurden durchgefiihrt fiir die Bereiche Forstwirtschaft, Kreislauf- §
wirtschaft sowie Landwirtschaft und Erndhrung. Co-Creation Labs wurden durchgefiihrt %
fiir die Bereiche Wohnen und Bauen sowie nachhaltiges Verhalten. Die Ergebnisse dieser 3

thematischen Synthesen und Co-Creation Labs werden in Kapitel 4 zusammengefasst.
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2. Vielfalt der politischen Instrumente

Die NFP 73-Projekte ziehen eine Vielfalt von politischen Instrumenten in Betracht, die von
verschiedenen staatlichen Behorden (Bund, Kanton, Gemeinden und beauftragte Privatper-
sonen) zur Erreichung einer nachhaltigen Wirtschaft mobilisiert werden kénnen.

Diese Massnahmen beinhalten regulatorische, wirtschaft-
liche und somit auch marktwirtschaftliche Instrumente.
Politische Instrumente miissen im Zusammenhang mit
dem allgemeinen Rechts- und Regulierungssystem be-
trachtet werden, das in einigen Fallen in gegenséatzliche

Richtungen weisen kann (z. B. Umsetzung von Wettbe-
werbsregeln). Eine Uberpriifung dieser Widerspriiche im
allgemeinen Regulierungssystem ist fir die systematische
Anwendung von bestimmten Regulierungsinstrumenten
erforderlich (Heselhaus, Biirgi).

Marktwirtschaftliche Instrumente wie Steuern und Ge-
bihren belegen Umweltressourcen, die friher als kosten-
loses Gut betrachtet wurden, mit einem Preisschild. Dies
sollte zur Folge haben, dass weniger umweltschéadigende
Produktionsverfahren gewahlt werden, wahrend die hohe-
ren Kosten fiir umweltschadigende Produkte an die End-
konsumentinnen und -konsumenten weitergegeben wer-
den. Dies fuihrt dazu, dass umweltschadigende Giter teurer
werden und sich somit die Nachfrage verringert. Gleichzei-
tig wird die Wahlfreiheit der Konsumentinnen und Konsu-
menten nicht beschrankt und die Produzierenden kénnen
ihre Produktionsprozesse anhand des technologischen
Wissensstands anpassen.

Marktwirtschaftliche Instrumente sind jedoch nur dann ef-
fizient, wenn Produzierende und Verbrauchende gleicher-
massen und umfassend informiert sind. Im Gegensatz zu
technologischen Standards schreiben marktwirtschaftli-
che Instrumente deshalb den Stand der Technologie nicht
vor und die technologische Innovation wird nicht behindert,
sondern auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtet. Gleich-
zeitig stellen marktwirtschaftliche Instrumente sicher, dass
Verursachende von Verschmutzung fur die negativen Aus-
wirkungen auf die Umwelt zahlen.

_

Typische Anwendungsbereiche sind der Mobilitatssektor
mit einer CO,-Steuer auf Benzin (Maibach), die Aufberei-
tung und Wiederverwendung von Abwasser (Truffer) sowie
Recyclinggebilihren im Bausektor (Kytzia).

Umweltsteuern und -gebiihren auf Emissionen und na-
turliche Ressourcen sind wirtschaftlich effiziente um-
weltpolitische Massnahmen. Natlrlich kénnen Steuern
und Gebilhren Verteilungseffekte haben, die zum Bei-
spiel durch eine gerechte Umverteilung der Umweltsteu-
ern auf die Allgemeinheit beriicksichtigt werden miissen.
Eine faire Umverteilung ist wichtig, um die Akzeptanz von
marktwirtschaftlichen Instrumenten in der Offentlichkeit
— und damit auch in der Politik — zu steigern (Stephan’).
Ein Vorschlag ist eine umfassende Uberarbeitung des
Steuersystems. Dies kdnnte die Einfihrung einer Um-
weltfussabdruck-Steuer bedeuten, die andere Steuern
ersetzen wirde (Frankenberger).

Die Berechnungsgrundlage wéare der Material-, Kohlen-
stoff- oder Umweltfussabdruck von Produkten und Res-
sourcen, berechnet tber ihren gesamten Lebenszyklus.

' Stephan, G. (2022). «Circular Economy: lllusion or First Step towards a
Sustainable Economy: A Physico-Economic Perspective.»
Sustainability 2022, 14, 4778. https://doi.org/10.3390/su14084778
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Regulierungsinstrumente beeinflussen das Konsum-
verhalten direkt, indem sie die Wahlfreiheit beschranken,
beispielsweise Technologien vorschreiben oder bestimmte
Aktivitaten verbieten.

Andererseits haben auch Vorschriften, die auf die Produkti-
onsseite abzielen, einen Einfluss auf das Konsumverhalten.
Beschrankungen kdénnen umweltbelastendes Verhalten
verringern, aber nicht verhindern. Sie tragen deshalb zu
einer Form und einem gewissen Mass an tolerierter Um-
weltzerstérung bei. Fir Regulierungsinstrumente kénnen
verschiedene Ausgangspunkte gewahlt werden: erlaubte
Emissionen, Produktionsprozesse oder Produktionsbedin-
gungen. Jedes dieser Instrumente erfordert Standards und
Kriterien, argumentieren Maibach, Mathys und Rochet.

Verbote verhindern gewisse Formen von umweltbelasten-
dem Verhalten und werden zum Beispiel im Mobilitatssek-
tor empfohlen, um eine vollstdndige Dekarbonisierung bis
2050 zu erreichen (Maibach). Das Verbot der Einfuhr von
Fahrzeugen mit fossilen Brennstoffen, einschliesslich Hy-
bridfahrzeugen, ab 2030 hat den Vorteil, dass es eine Pla-
nungs- und Investitionssicherheit fiir die Produktion und
den Kauf von Elektrofahrzeugen fiir Produzierende sowie
fir Konsumentinnen und Konsumenten schafft.

N
N

J

N

~

Verhaltensinterventionen: Dazu gehoren etwa Anrei-
ze (Schubert), freiwillige Vereinbarungen (Bernauer) oder
Nudging (Schmitz, Schubert, Blumer).

Anreize fir nachhaltigeres Verhalten bei Haushalten zei-
gen hohe Wirksamkeit und positive Spillovers (Schubert).
Eine Voraussetzung fiir solche positiven Spillover ist, dass
genitgend Informationen lber die Umweltauswirkungen
vorliegen (Schubert). Die aktive Bereitstellung von Infor-
mationen ist auch bei freiwilligen Vereinbarungen wichtig
(Bernauer). So kdonnen Unternehmen angeregt werden, ihre
Nachhaltigkeit freiwillig zu verbessern, um die Einfiihrung
von strengeren staatlichen Massnahmen zu verhindern.

Die Bereitstellung von Informationen zu Ressourcenver-
brauch bei KMU zeigte, dass KMU nicht nur mit finanziellen
Vorteilen (Anreize) motiviert werden kénnen, sondern auch
durch die Bereitstellung von Informationen zu ihren Aus-
wirkungen auf die Umwelt und den Vergleich mit anderen
Unternehmen (Nudges).

Die Integration von nachhaltigeren Produkten oder Dienst-
leistungen wie zum Beispiel Secondhandgerédten im An-
gebot von (Online-)Geschéften ist eine Art von Nudging,
bei welchem auch weniger umweltbewusste Personen zu
nachhaltigerem Konsum bewegt werden (Blumer).

Die vorliegenden Erkenntnisse weisen darauf hin, dass In-
formationen alleine nicht ausreichend sind, um Verhaltens-
anderungen zu erreichen: Eine Mischung aus Massnahmen,
einschliesslich Regulierungen, ist erforderlich, nicht zu-
letzt, damit Informationen effizient genutzt werden und so
zu Verhaltensénderungen fiihren.
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3. Strategien und Herausforderungen fir
eine nachhaltige Wirtschaft

Dieser Abschnitt skizziert die wichtigsten Strategien und Herausforderungen fir eine
nachhaltige Wirtschaft, gestilitzt auf die Ergebnisse des NFP 73.

Umweltwirksamkeit und Vorsorge

Esist allgemein bekannt, dass Massnahmen Folgendes sicher-

stellen sollten:

1. Regeneration: Erneuerbare Ressourcen sollten effizient
genutzt werden;

2. Substituierbarkeit: Nicht erneuerbare Ressourcen sollten
effizient genutzt werden und ihre Nutzung sollte auf ein Mass
beschrankt werden, das durch erneuerbare Ressourcen oder
andere Formen von Kapital ausgeglichen (d. h. ersetzt) wer-
den kann;

3. Assimilation: Die Freisetzung von gefahrlichen oder um-
weltschédlichen Stoffen in die Umwelt sollte deren Assi-
milierungskapazitat nicht tGbersteigen, und die Konzentra-
tionen sollten unterhalb kritischer Werte gehalten werden.
Wenn die Assimilationskapazitdt erreicht ist, muss die
Freisetzung solcher Stoffe auf null reduziert werden, um
ihre Akkumulation in der Umwelt zu verhindern;

4. Vermeidung von lIrreversibilitat: irreversible negative
Auswirkungen menschlicher Produktions- und Konsumak-
tivitaten auf Bereiche wie Okosysteme, biogeochemische
und hydrologische Kreisldufe sollten vermieden werden.
Kipppunkte im Klimasystem beispielsweise sollten nicht
Uiberschritten werden.

Natirliche Prozesse, die in der Lage sind, die Integritéat von
C')kosystemen aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen,
sollten vor den negativen Auswirkungen menschlicher Aktivi-
taten geschitzt werden. Die unterschiedliche Widerstands-
fahigkeit und Belastbarkeit von Okosystemen sollte beriick-
sichtigt werden.

Wohlergehen und Gerechtigkeit

Die Politik fiir eine nachhaltige Wirtschaft muss Wohlfahrt und
Gerechtigkeit einschliessen. Wie oben erwéhnt, geht eine sol-
che Politik Gber Umweltbelange hinaus, da sie sozialen und
wirtschaftlichen Wandel ermdglicht, beschleunigt, gestaltet
und begleitet. Dieser Wandel sollte nicht auf Kosten bestimm-
ter Gruppen gehen. Eine Politik fiir eine nachhaltige Wirtschaft
hat die Aufgabe, die grundlegende Bedeutung des Erhalts der
natirlichen Lebensgrundlagen fiir eine Wirtschaft aufzuzeigen,
die langfristig Wohlstand und damit sozialen Ausgleich und
globalen Frieden ermdglicht. Eine Politik fir eine nachhaltige
Wirtschaft sollte 6kologische Belange als Leitprinzipien mit der
Weiterentwicklung von wirtschaftlichen und sozialen Interes-
sen in Einklang bringen. Das NFP 73 hat den Ubergang zu einer
nachhaltigen Schweizer Wirtschaft unter diesen Prémissen an-
gegangen. Die Integration dieser Sichtweisen der nachhaltigen
Wirtschaft ist jedoch nicht nur eine nationale, sondern eine glo-
bale Herausforderung. Sich mit einer breiteren Sichtweise der
sozialen Wohlfahrt und Gerechtigkeit zu befassen, ist auch sehr
wichtig, um die &ffentliche Akzeptanz von Massnahmen, die
eine nachhaltige Wirtschaft férdern, zu erhdhen.

Verlasslichkeit, Stabilitdt und Vorhersehbarkeit der Politik
Eine Politik fur eine nachhaltige Wirtschaft muss eine lang-
fristige Planungssicherheit fir Investitionen und Innovation
schaffen (Noailly, Maibach). Daher ist es wichtig, einen stabi-
len politischen Rahmen zu schaffen, der iber mehrere Wahl-
zyklen und grdssere Krisen hinweg bestandig ist. Darliber
hinaus sollte er plausibel, konsistent, verstandlich, selektiv,
transparent und kommunizierbar sein. Eine wichtige allgemei-
ne Schlussfolgerung ist, dass es eine Hierarchie von Massnah-
men geben sollte:
e zuerst die Vermeidung von Umwelt- und Sozialschaden,
e dann die Optimierung der Nutzung von natiirlichen Res-
sourcen, wobei die richtigen Anreize geschaffen werden
missen, damit Produktionsprozesse und Konsumverhalten
vorzugsweise durch marktwirtschaftliche Instrumente ver-
andert werden kénnen.

Umweltsteuern haben grosse Vorteile: Sie sind verlésslich,
erhohen das Bewusstsein der Konsumentinnen und Konsu-
menten, generieren Einnahmen fiir den Staat und sind, wenn
einmal eingefiihrt, nur schwer wieder rlickgéngig zu machen.
Dennoch sind regulatorische Massnahmen, die Mindeststan-
dards festlegen und damit Orientierung schaffen, in bestimm-
ten Kontexten wie im Transportsektor (Maibach), im Ernéh-
rungssystem (Mathys) und im Finanzsektor (Rochet) dringend
zu empfehlen. Das bedeutet, dass die Politik verlassliche,
langfristig verbindliche Rahmenbedingungen schaffen
muss, zum Beispiel indem Nachhaltigkeitsstandards definiert
werden.



Policy-Mix

Eine sinnvolle Kombination von Instrumenten und Mass-
nahmen ist deshalb erforderlich. Wenn verschiedene politi-
sche Massnahmen oder Arten von Instrumenten aufeinan-
der abgestimmt und in sinnvoller Weise kombiniert werden,
kann die Wirksamkeit von (Umwelt-)Politik erhdht werden. Ein
«systemischer» Policy-Mix, der das Zusammenspiel zwischen
Produktion, Konsum, Infrastruktur und Markten verstandlich
und konsistent beriicksichtigt, hat bessere Chancen, Nach-
haltigkeit zu férdern, als wenn nur die Produktionsseite der
Wirtschaft berlicksichtigt wird (Maibach in Bezug auf die Ver-
dnderung des Transportsektors). Dies bedeutet, dass die po-
litischen Massnahmen auf wirtschaftlichen, technologischen
und sozialen Trends aufbauen, um die Palette der politischen
Instrumente zu verbessern, die eine nachhaltige Wirtschaft
gesamthaft férdern. Politische Massnahmen sollten die wirt-
schaftlichen, sozialen und 6kologischen Kosten minimieren.
Kostenwirksamkeit ermdglicht die Minimierung der Gesamt-
kosten und die Festlegung ehrgeizigerer Ziele flr die Zukunft.

Freiwillige Beitrage und gesetzliche Sanktionen

Die Mehrheit der Schweizer Stimmbirgerinnen und Stimm-
blrger bevorzugt freiwillige Massnahmen, vorausgesetzt, es
besteht eine gesetzliche Androhung von Sanktionen im Falle
von Nichterfillung oder Greenwashing (Bernauer). In einer of-
fenen Gesellschaft ist ein partizipatives Vorgehen wichtig, um
die Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung er-
folgreich zu meistern. Dies bedingt, dass der Prozess, in dem
Entscheidungen getroffen werden, die gesamte Bandbreite
médglicher Konsequenzen beriicksichtigt und der Offentlich-
keit gegeniiber Rechenschaft ablegen muss. Freiwillige Ver-
einbarungen kénnen einen allgemeinen Rahmen mit den rich-
tigen politischen Massnahmen nicht ersetzen, obwohl es gute
Beispiele mit halbfreiwilligen Standards — wie das Recycling
von PET-Flaschen — gibt (Hoffmann).

Zeitplanung der Massnahmen mit Zielen und Zeitplanen
Esistwichtig, einen Fahrplan mit klaren Zielen und einem Zeit-
plan zu erstellen, damit die verschiedenen Anspruchsgrup-
pen, einschliesslich Investorinnen und Investoren, verstehen,
wie der Rechtsrahmen in zehn oder zwanzig Jahren aussehen
wird, und die Fortschritte in regelméssigen Abstdnden bewer-
tet werden konnen (Truffer, Kytzia, Schulz, Hoffmann, Noailly).
Da freiwillige Vereinbarungen von der Offentlichkeit unter-
stitzt werden, ist es wichtig, solche Ansétze zu nutzen. Die

@ Weiterfihrende Informationen
Policy Brief // Podcast

Politik muss aber auch transparente Uberwachungs- und
Strafverfolgungsmassnahmen einfiihren, die, wenn nétig,
eine Durchsetzung sicherstellen. Natirlich kénnen verschie-
dene Ziele miteinander in Konflikt geraten (Kytzia, Schulz). So
kann beispielsweise die Nutzung von Bdumen in Wéldern als
Kohlenstoffsenker mit der wirtschaftlichen Nutzung von Holz
im Bauwesen oder in der Energieerzeugung kollidieren. Die
politischen Entscheidungstragenden missen sich uUber diese
Zielkonflikte bewusst sein, tiber die verschiedenen Sektoren
und Bundesédmter hinweg wirksam koordinieren und kommu-
nizieren und durch die Schaffung der richtigen Anreize koha-
rente Massnahmen anstreben (Heselhaus).

Anreize fur die Bildung von griinen Kompetenzen

Der Wandel hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft betrifft
den Arbeitsmarkt und wird nur erfolgreich sein, wenn aus-
reichend «griine» Kompetenzen vorhanden sind (Weder). Da
Bildung und Ausbildung ein &ffentliches Gut sind, sollte die
Politik Anreize fiir die Entwicklung von griinen Kompetenzen
schaffen. Dies betrifft nicht nur den industriellen, sondern
auch den handwerklichen und landwirtschaftlichen Sektor
und sollte alle Stufen des hoheren Bildungssystems in der
Schweiz abdecken, d. h. Fachhochschulen wie auch univer-
sitdre Hochschulen und die Berufsbildung (Weder). Ausbil-
dungsprogramme sollten diverse Erfahrungen mit der Natur
beinhalten, da diese die individuelle Umweltidentitat pragen,
die langfristig das Wahlverhalten und verantwortungs-
bewusstes Handeln beeinflusst (Czellar).

Die richtige Preisgestaltung

Markte kdnnen nachhaltige Ergebnisse nur dann unterstit-
zen, wenn die Preisgestaltung den Einzelnen dazu anregt,
die vollen Kosten der Umweltzerstorung zu berlicksichtigen.
Daher muss die Preisgestaltung die vollen Kosten und Nut-
zen von produzierten und konsumierten Gitern und Dienst-
leistungen reflektieren. Dies kann durch zuséatzliche Steuern
erreicht werden und tragt dazu bei, Anreize zur Ubernutzung
natirlicher Ressourcen und zur Schadigung der Umwelt zu
beseitigen (Kytzia, Hoffmann, Maibach, Finger). Auch Re-
bound-Effekte kénnten verringert werden (Binder). Jedoch
ist zu beachten, dass dies eine klare Strategie zur Einbindung
der Offentlichkeit erfordert, da Vertrauen und Akzeptanz we-
sentlich sind (Noailly). Eine solche Strategie wiirde die Bot-
schaften auf bestimmte Zielgruppen zuschneiden, damit sie
inklusiv und wirksam sind.
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4.1 Lebensmittelproduktion und Ernahrung

Landwirtschaft und Erndhrungssysteme sind fiir einen bedeutenden Teil des 6kologischen
Fussabdrucks der Menschheit verantwortlich, und Bestrebungen, deren Auswirkungen zu
reduzieren, sind wesentlich, um eine nachhaltige Entwicklung zu erreichen.

Die Wertschopfungskette im Erndhrungssystem umfasst
die landwirtschaftliche Produktion, einschliesslich der
landwirtschaftlichen Dienstleistungs- und Produktliefe-
ranten, gefolgt von der Verarbeitung, Verteilung, dem
Detailhandel, einschliesslich Restaurants und anderer
Lebensmitteldienstleistungen, Konsum und Entsorgung.

Die meisten heutigen landwirtschaftlichen Praktiken verbrau-
chen erhebliche Mengen an natirlichen Ressourcen. Weiter
erschwerende Faktoren sind Erndhrungsgewohnheiten und
ein hohes Mass an Lebensmittelverschwendung — pro Person
und Jahr werden im globalen Durchschnitt 65 kg Lebensmit-
tel verschwendet.

Nachhaltige Lebensmittelproduktion in der Schweiz

Zwei Projekte (Finger und Nemecek) analysieren die Frage

der nachhaltigen Lebensmittelproduktion aus verschiedenen

Blickwinkeln und haben eine wichtige politische Empfehlung

gemeinsam:

® Neue Technologien und Wissen miissen gefordert werden,
was Aus- und Weiterbildungen sowie einen Austausch in
Landwirtschaftsnetzwerken erfordert.

In der landwirtschaftlichen Produktion hat die intensive
Nutzung von Diinger und Pestiziden erhebliche negative Aus-
wirkungen auf Umwelt und Gesundheit. NH; und NoO-Emis-
sionen konnen jedoch mit verhéltnismassig einfachen Mitteln
reduziert werden. Wie Finger aufzeigt, ermdglichen neue
digitale Technologien eine prazisere Anwendung von land-
wirtschaftlichen Produktionsfaktoren. Satelliten oder Droh-
nen kdnnen genutzt werden, um die Anwendung von Diinge-
mitteln wie Nitrogen zu verringern und trotzdem die gleiche
Ernte aufrechtzuerhalten. Aus agrarpolitischer Sicht ist eine
ganzheitliche Perspektive auf die mogliche Forderung digita-
ler Innovationen in der Landwirtschaft erforderlich. Dies im-
pliziert insbesondere, dass Richtlinien
e die digitale Infrastruktur durch oOffentliche Investitionen
starker etablieren,
® die Nutzung von neuen Technologien (z. B. Drohnen) durch
die Internalisierung von externen Effekten (z. B. Emissionen
oder deren Reduktion) attraktiver machen.

Lebensmittelproduktion, Einkommenserzielung und Umwelt-

schutz sind drei wichtige Ziele, um die klinftige Nachhaltig-

keit der Landwirtschaftssysteme zu gewéhrleisten. Diese drei

Ziele gleichzeitig zu erreichen, ist eine Herausforderung. Wie

Nemecek jedoch mit Schweizer Fallstudien aufzeigt, kénnen

eine umweltfreundliche Produktion und wirtschaftliche Ren-

tabilitdt Hand in Hand gehen. Um sowohl die Umwelteffizienz

wie auch die Wirtschaftsleistung in der biologischen Land-

wirtschaft zu erhéhen, empfiehlt Nemecek:

® Subventionen von 6kologisch ineffizienten zu 6kologisch
effizienten Betrieben zu verlegen, d. h. von einer tierbasier-
ten zu einer pflanzenbasierten Produktion.

® In Regionen mit geringerer Produktivitédt, insbesondere in
Bergregionen, Anreize flr eine Viehhaltung zu schaffen, die
sich positiv auf Okosystemleistungen auswirken, statt einer
Viehzucht in grossem Mass.

® Landwirtinnen und Landwirten Instrumente zur Verfligung
zu stellen, mit denen sie ihre Umweltauswirkungen messen
und verringern kdnnen.

Landwirtschaftliche Produktion ausserhalb der Schweiz

Da die Schweiz stark von Lebensmittel- und Futtermittelim-

porten wie Kakao, Soja oder Palmdél abhéangig ist, muss auch

die landwirtschaftliche Produktion ausserhalb der Schweiz

berlicksichtigt werden. Um dies zu erreichen, empfehlen

Birgi, Schader, Bernauer und Francois:

® Eine verstarkte Offenlegung und offentliche Anreize, um
den Marktzugang fiir Produkte mit hohem Nachhaltigkeits-
wert zu erleichtern und fir umweltschédliche Produkti-
onsprozesse zu verhindern (Bernauer). Dies kann positive
Rickkopplungseffekte haben auf die weitere 6ffentliche
Nachfrage nach Regulierung wie z. B. Haftungsklauseln fir
Schéaden im Ausland (Bernauer, Biirgi).

® Die Aufnahme von Umwelt- und Sozialbestimmungen in
internationalen Handelsabkommen scheint ein wirksamer
Ansatz zu sein, solange diese Bestimmungen verbindlich
und konkret sind (Bernauer). Allerdings missten solche
regulatorischen Anséatze in einer umfassenderen und kon-
textbezogenen Art gestaltet werden (Blirgi).

® Transparenz zwischen den Akteuren der Wertschopfungs-
kette ermdglicht gezieltere Investitionen, was die Situation
in Bezug auf Kinderarbeit und geschlechtsspezifische Un-
gerechtigkeit verbessern konnte (Schader).

® Derinternationale Technologietransferim Zusammenhang mit
(inter alia) Viehhaltung und Anbautechniken sollte gefordert
werden, um Methanemissionen zu verringern (Francois).

NHs Ammoniak ist eine anorganische Verbindung aus Stickstoff und Wasserstoff
mit der Formel NHs.

N20 Die Landwirtschaft tréagt etwa 75% der gesamten Stickoxid (N,O) Emissionen
bei. Die Anwendung von Giille auf Griinland und synthetischen Diingemitteln
sind die vorherrschenden globalen Quellen von N,O Emissionen.



Anséatze fir eine nachhaltige Landwirtschaft und

ein nachhaltiges Lebensmittelsystem

Seele spricht sich fiir eine Verbesserung der nachhaltigen 6f-
fentlichen Beschaffung durch das Schweizer Bundesgesetz
liber das o6ffentliche Beschaffungswesen aus. Darliber hinaus
zeigen Schubert, Francois und Bernauer, dass die Konsu-
mentinnen und Konsumenten eine bessere Regulierung von
Nachhaltigkeitslabels bei Lebensmitteln unterstitzen wiirden
(biologische Lebensmittel sind bereits reguliert, nachhaltige
jedoch noch nicht), da Bedenken in Bezug auf Greenwashing
hoch sind und ein Risiko besteht, dass die Konsumentinnen
und Konsumenten mit vielen verschiedenen Labels «{iberflu-
tet» werden. Die Beteiligung staatlicher Stellen an der Ver-
waltung und Umsetzung eines «Nachhaltigkeitslabels» birgt
jedoch das Risiko, dass dies nicht mit der WTO vereinbar ist,
da es als protektionistische Praxis angesehen werden kénnte
(Francois). Eine Antwort auf dieses Risiko wird in Form eines
hypothetischen Bundesgesetzes (iber nachhaltigen Agrar-
handel vorgeschlagen. Das Gesetz illustriert, wie eine solche
Antwort auf nicht diskriminierende entwicklungsfreundliche
Art gestaltet werden kann (Blirgi).
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«Die 65 kg an verschwendeten Lebens-
mitteln pro Person und Jahr kdnnten eine
Person fiir 18 Tage gesund erndhren.»
Prof. Dr. Alexander Mathys, ETH Ziirich

Anderungen in der Ernahrung

Auf der Konsumentenseite zeigen die wichtigsten Erkennt-
nisse von Mathys, dass eine Umstellung der Erndhrung und
des Konsums der Schweizer Gesellschaft anhand der Emp-
fehlungen der Schweizerischen Gesellschaft fir Erndhrung ei-
nen Win-win-Effekt auslésen wiirde, da diese sowohl negative
Umweltauswirkungen reduzieren als auch die Gesundheit ver-
bessern wiirde und gleichzeitig auch kostenglinstiger wére.

In Bezug auf die Umstellung der Ernéhrung zeigt Stucki, dass
Spitéler ihren Umweltfussabdruck und ihre Kosten senken
kénnen, indem sie Anreize flir den Verzehr von mehr pflanzen-
basierten Mahlzeiten schaffen und (i) mehr pflanzenbasierte
Mahlzeiten anbieten, (ii) kleinere Portionen von tierbasierten
Zutaten verwenden, (iii) attraktivere vegetarische und vega-
ne Mahlzeiten anbieten und (iv) vegetarische Mahlzeiten als
Standardoption einflihren.

Um die Lebensmittelverschwendung zu verringern, empfehlen mehrere Projekte (Heselhaus, Mathys und Stucki):

e Ubernahme der europiischen Lebensmittelverschwen-
dungsdefinition und Messmethodik in das Schweizer Recht,
da dies Rechtssicherheit und eine rechtliche Grundlage fiir
Massnahmen und Pflichten bietet (Heselhaus).

® Aufweichung dsthetischer Vermarktungsnormen fiir Friich-
te und Gemise (meist private Normen) (Heselhaus).

e Klarung der Definition des Mindesthaltbarkeitsdatums und
Zulassung des Verkaufs von abgelaufenen Produkten mit ei-
nem Mindesthaltbarkeitsdatum, sofern ein sicherer Verzehr
gewadbhrleistet ist und die Konsumentinnen und Konsument-
en auf das Ablaufdatum hingewiesen werden (Heselhaus).

e EinfUhrung verbindlicher Reduktionsziele, falls freiwillige
Massnahmen nicht ausreichen, fiir jede Branche der Leb-
ensmittelindustrie, z. B. Kriterien fiir die Reduzierung von
Lebensmittelabféllen in Kantinen (Heselhaus).

® Einflihrung eines Gesetzes lber Lebensmittelspenden in
der schweizerischen Lebensmittelgesetzgebung Art. 7
Abs. 4 LMG. Supermérkte wéren verpflichtet, Vertrdge mit
Lebensmittelbanken oder anderen wohltatigen Einrichtun-
gen abzuschliessen. Ldden konnten fiir Verstésse gegen
das Gesetz bestraft werden (Heselhaus).

@ Weiterfiihrende Informationen
Video

e Steuererleichterungen fir eine vereinfachte Verteilung
(Heselhaus).

® Keine/eine reduzierte MwSt. auf gespendete Lebensmittel
(Heselhaus).

® Einflihrung eines Systems fiir Essensbestellungin Spitélern,
das (i) Mahlzeiten automatisch storniert, wenn Patientinnen
und Patienten das Spital verlassen oder aus medizinischen
Griinden nicht essen kdnnen, und (ii) eine flexible Auswahl
der Portionsgrésse und der Bestandteile der Mahlzeit er-
maoglicht (Stucki).

@ Interventionen oder Informationskampagnen sollten sich auf
die mit Lebensmittelverschwendung zusammenhéngenden
Fragen der Ernédhrung und der 6kologischen Nachhaltigkeit
konzentrieren (Mathys).

® Gut definierte Vorschriften sind bei der Bekdmpfung von
Lebensmittelverschwendung in Haushalten wirksamer als
steuerliche oder wirtschaftliche Anreize (Mathys).

® Die Verwendung intelligenter Ernédhrungs- und Umweltindika-
toren auf globaler Ebene kann den wahrgenommenen Wert
von verschwendeten Lebensmitteln erhéhen. Die Darstellung
des tatséchlichen Werts von verschwendeten Lebensmitteln
ist ein erster Schritt, um Konsumentinnen und Konsumenten,
Unternehmen und Regierungen zu Massnahmen zur Eindam-
mung der Verschwendung zu bewegen. (Mathys)
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4.2 Kreislaufwirtschaft

In der Schweiz herrscht grosse Unterstiitzung in der Bevélkerung fir das Recycling. 2019
erreichte die Schweiz einen gesamthaften Recyclinganteil von 53 %, was sie im européaischen
Vergleich zu einer der Spitzenreiterinnen macht.

Eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft ist aber mehr als nur
Recycling. Nach der weitverbreiteten Definition der Ellen
MacArthur Foundation (2015) ist eine Kreislaufwirtschaft
«eine Wirtschaft, die von vornherein regenerativ angelegt
ist und darauf abzielt, Produkte, Komponenten und Mate-
rialien stets mit ihrem héchsten Nutzen und Wert zu er-
halten, und dabei zwischen technischen und biologischen
Kreislaufen unterscheidet. Dieses neue Wirtschaftsmo-
dell zielt darauf ab, die wirtschaftliche Entwicklung letzt-
lich vom Ressourcenverbrauch zu entkoppeln.»

Diese Definition tGbermittelt zwei Botschaften. Erstens wird
anerkannt, dass die Wirtschaft fiir ihr Funktionieren Inputs
(Energie und Material) aus der Natur braucht und damit ei-
nen Output in Form von Abfall und Emissionen erzeugt (Hoff-
mann, Frankenberger). Zweitens enthélt sie das Versprechen,
dass durch technologische Innovation, angepasste politische
Rahmenbedingungen und den Markt eine Entkopplung der
Wirtschaft von natiirlichen Ressourcen moglich ist, soweit die
Umwelteinflisse einer Kreislaufwirtschaft innerhalb der pla-
netarischen Grenzen bleiben.

Uberwindung der Hiirden

Eine der wichtigsten und systemischen Hiirden fiir den Uber-
gang zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft ist ein dys-
funktionaler Markt, der eine effiziente Verteilung von Ressour-
cen verhindert, weil die Preise flir Energie und Rohmaterial zu
tief sind (Kytzia).

Frankenberger argumentiert, dass Unternehmen unter den
jetzigen Rahmenbedingungen neue Geschéftsmodelle lber-
nehmen missen, damit sie gleichzeitig nachhaltig und pro-
fitabel sein kdnnen. Diese neuen Geschéftsmodelle sind
jedoch nicht per se ein Garant fiir Nachhaltigkeit (z. B. Lea-
sing, das einen Rebound-Effekt haben kann [Binder]), da das
Behalten von Material im Kreislauf nicht unbedingt nachhal-
tig ist (Hoffmann). Eine wichtige Aufgabe fiir die Politik ist es
deshalb, die Rahmenbedingungen neu zu gestalten, um den
Ubergang zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft zu er-
moglichen; zum Beispiel indem die Transparenz in Bezug auf
die Umweltbelastung von Produkten und Dienstleistungen
erhoht wird oder indem der Rechtsrahmen so verdndert wird,
dass Aktivitdten, die die Umweltbelastung reduzieren und
die Kreislaufwirtschaft gegeniiber dem Status quo erhdhen,
wirtschaftlich rentabel und sozial attraktivwerden. Es ist auch
die Aufgabe der Politik, Standards fiir die Internalisierung von
externen Effekten zu etablieren (Hoffmann). Eine Moglichkeit

' Stephan, G. (2022). «Circular Economy:
Illusion or First Step towards a Sustainable

Economy: A Physico-Economic Perspective.»
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wdére ein Mechanismus, der die Kosten entlang eines Kreis-
laufs so verteilt, dass alle involvierten Akteure profitieren und
der Kreislauf wirtschaftlich tragféhig wird. Eine andere Opti-
on bestiinde in der Begrenzung des Ressourcenverbrauchs
Uber Steuern oder Quoten (Stephan').

Da eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft mehr ist als Recy-
cling, lauten weitere Politikempfehlungen der Forschenden
(Hoffmann, Frankenberger), die sich mit den zehn «R» befas-
sen (siehe Abbildung 4), wie folgt:

e Klare, ehrgeizige und langfristige Ziele fiir eine Kreislauf-
wirtschaft in der Schweizer Wirtschaft und Gesellschaft
setzen (Hoffmann, Frankenberger).

® Den Anwendungsbereich von Materialien und Produkten,
die unter die Bestimmungen der Kreislaufwirtschaft (KLW)
fallen, ausweiten, indem nachhaltige KLW-Kriterien friiher
in die Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Am Bei-
spiel des Bausektors kdnnten Aktivitdten, die zu einer Ver-
langerung der Lebensdauer eines Gebdudes oder einer In-
frastruktur fihren, von der MwSt. befreit werden, wahrend
fir den Abbau von Priméarkiesel eine vorgezogene Entsor-
gungs-/Recyclinggebihr erhoben werden kdnnte (Kytzia).

® Im offentlichen Beschaffungswesen sollten nachhaltige
KLW-Kriterien bereits in den friihen Phasen des Beschaf-
fungsprozesses einbezogen werden (Seele).

® Die Systeme der Herstellerverantwortung bei neuen Pro-
dukten und Materialien (z. B. Baumaterialien, Verpackung,
Reifen) sollten ausgeweitet werden (Kytzia).

® Die Markttransparenz in Bezug auf die Umweltbelastung
von Produkten und Dienstleistungen muss erhéht werden,
indem Umweltbelastungsiiberprifungen fiir Produkte und
Dienstleistungen verlangt werden und diese Informationen
fir die Konsumentinnen und Konsumenten bereitgestellt
werden (z. B. Labelling, Materialausweise, Reparaturféhig-
keitsindex) (Blumer, Heselhaus).

® Instrumente der vormarktlichen Verantwortung, die fiir den
Markteintritt verpflichtend sind (z. B. ein obligatorischer
Reparaturféhigkeits-Index), sollten wie in anderen euro-
paischen Léandern auch in der Schweiz eingefiihrt werden
(Heselhaus).



https://ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition
https://ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition
https://doi.org/10.3390/su14084778

Systemischer Wandel ist erforderlich

Da fiir die Einflihrung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft
ein systemischer Wandel erforderlich ist, sind Fragen der Pri-
orisierung und Koordination der verschiedenen Instrumente
wichtig. Was die Akzeptanz und Motivation betrifft, hdngt dies
weitgehend von den Begleitinstrumenten ab, die eingesetzt
werden, sowie von der Kohadrenz der Politik, die entwickelt
wird, und von der Vorbildfunktion der Behorden.

Unternehmen missen jedoch nicht auf den Gesetzgeber
warten, um den Weg filr sie zu ebnen. Ganz im Gegenteil
(Frankenberger):

o Kreislaufe kdnnen bereits heute profitabel eingeflihrt wer-
den. Dies zeigt sich anhand von Beispielen wie Second-
handldden, PET-Flaschen-Recycling oder einem geschlos-
senen Kreislauf fiir Arbeitskleidung.

® Unternehmen kdénnen selbst einen Paradigmenwech-
sel vollziehen, da ein Kreislauf nur gemeinsam entwickelt
werden kann. Dies erfordert eine Zusammenarbeit in den
Kreisldufen und die Schaffung von «Kreislaufékosystemen»
mit mehreren Unternehmen.

® Zusatzlich missen parallel zu recycelbaren Produkten neue
Geschéftsmodelle geschaffen werden, die optimal in diese
Okosysteme passen.

o Mitarbeitende miissen fahig sein, sich diesen verénderten
Anforderungen anzupassen, und letztlich sind ein visiona-
res Management und eine Unternehmenskultur, die diese
Veranderungen fordern, erforderlich.

oo
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«Die Kreislaufwirtschaft kann nur gelingen,
wenn alle Beteiligten entlang der gesamten
Wertschopfungskette zusammenarbeiten.»
Marcel Niederberger, V-Zug (Leiter Nachhaltigkeit)

Abb. 4: Konzepte der Kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaftskonzepte von ablehnen bis riickgewinnen missen
Systemgrenzen berticksichtigen
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Zusammengefasst gibt es vier wichtige Empfehlungen an die politischen Instanzen.

® Da die blosse Beibehaltung von Material im Kreislauf nicht
per se nachhaltig ist, miissen 6kologische und wirtschaftli-
che Indikatoren zur Ermittlung nachhaltiger Kreisldaufe ein-
gesetzt werden («Retained Environmental Value»-Indikator,
Hoffmann).

® Die Rahmenbedingungen miissen angepasst werden, in-
dem marktwirtschaftliche Instrumente eingeflihrt werden,
die darauf abzielen, die externen Effekte aller Gliter und
Dienstleistungen innerhalb des Schweizer Markts zu inter-
nalisieren, und indem fir Importe Mechanismen zur Anpas-
sung der Grenzsteuer angewendet werden (Francois).

G Weiterfiihrende Informationen
CEO Brief /# Policy Brief // Video
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o
® Es missen Anreize flir unternehmerische Verantwortung ge-
schaffen werden, da Kreislauflésungen durch die Zusammen-
arbeit zwischen Unternehmen und anderen Anspruchsgrup- E—
pen angegangen und erfolgreich eingefiihrt werden kénnen. %%
Dies sollte in der allgemeinen Gesetzgebung durch eine um- ; 7
m . kel
fassende Uberpriifung der bestehenden Gesetze und Regu- § =
o
lierungen und einer Abschaffung der Hindernisse fiir systemi- 5 g
sche Verdnderungen anerkannt werden (Frankenberger). 78
o
® Im Bausektor sollten Lernprozesse geférdert werden, um g
den Einsatz von Sekundédrmaterialien in der gesamten g
Wertschopfungskette zu erhdhen, einschliesslich Bauent- 5
wurfund -planung, neuer Technologien fiir Abbruch, Sortie-
(o]

ren und Recycling und neuer Konzepte im Management von
Lieferketten (Kytzia).
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4.3 Wohnen und Bauen

Auf die Bautéatigkeit entfallen 71.3 % unseres Materialverbrauchs und 28.3 % unseres

COj3-Fussabdrucks.

Um eine klimaneutrale und ressourceneffiziente Bauwirt-
schaft im Jahr 2050 zu erreichen, braucht es auf allen
Ebenen politische Massnahmen, die Anreize fir ressour-
ceneffizienteres Bauen und Wohnen schaffen. Kytzia und
Thalmann empfehlen eine Kombination aus nachfrage-
orientierten und angebotsorientierten Strategien.

Nachfrageorientierte Strategien

Der existierende Wohngebéudebestand in der Schweiz kénn-
te Wohnraum fiir rund 10 Millionen Einwohnerinnen und Ein-
wohner bieten, wenn der Pro-Kopf-Bedarf von 51 m2?/Kopf
(2020) auf 38 m2/Kopf (Standard von 1990) reduziert werden
konnte.

Um die Nachhaltigkeit beim Wohnen zu férdern, schldagt Thal-
mannvor,modulare und anpassbare Wohnungen zuférdern,
die den Haushalten die Moglichkeit bieten, (i) ihre Wohnungen
ihren Bedirfnissen anzupassen, und (ii) den Eigentlimerin-
nen und Eigentlimern die Méglichkeit geben, mehr Rdume zu
vermieten. Architektinnen und Architekten, Eigentlimerinnen
und Eigentiimer sowie Mieterinnen und Mieter miissen dies-
bezliglich informiert und geschult werden. Dies setzt jedoch
voraus, dass das Teilen von Zimmern und innovativen Wohn-
raumen (z. B. Musikzimmer, Lagerrdume, Gastezimmer) von
den Bauunternehmenden als wiinschenswert geférdert wird
und dass der Wunsch der Mieterinnen und Mietern nach Be-
standigkeit erflllt wird. Dies kann durch flexible Grundrisse
erzielt werden, die angepasst werden kénnen, wenn sich der
Haushalt verandert, und reduziert somit die Belastung durch
Umzlige. Schliesslich sollten Genossenschaften unterstitzt
werden, die Haushalte bevorzugen, die sich verkleinern bzw.
in eine kleinere Wohnung ziehen méchten, und somit auch an-
dere dazu ermutigen.

Um Wohnraum effektiv zu nutzen, sollte der Fokus auf Ansat-
zen liegen, die die Nachfrage nach kleineren Wohnungen ins-
besondere fiir Haushalte in der Altersgruppe der tiber 50-J&h-
rigen anregen.

Angebotsorientierte Strategien

Die gebaute Umwelt muss transformiert und klimaneutral
und kreislaufféahig werden. Der wichtigste Hebel ist die Ener-
gieversorgung flr den Betrieb von Wohngebduden. Wichtige
Strategien betreffen die Steigerung erneuerbarer Energien,
die Reduktion der Energienachfrage sowie die Foérderung
neuer Technologien, um die Energieeffizienz in der Baustoff-
industrie und beim Bauen zu steigern.

Bauprozesse haben einen erheblichen Einfluss auf die
Schaffung einer nachhaltigen Wirtschaft, da sie fiir die um-
fangreichsten Materialstrome verantwortlich sind. Kytzia ist
der Ansicht, dass 6ffentliche und private Investorinnen und In-
vestoren/Eigentiimerinnen und Eigentliimer von Gebauden
und Infrastrukturen den Einsatz von Sekundarmaterialien
in der gesamten Wertschépfungskette, einschliesslich
Bauentwurf und -planung, sowie neue Technologien bei Ab-
bruch, Sortieren und Recycling erhohen sollten. Die Poli-
tik sollte ein Signal setzen, indem sie die Verwendung von
Primarmaterial wie Kies besteuert und die Wiederverwen-
dung subventioniert, und sie sollte Kampagnen zur Unter-
stlitzung der erforderlichen Lernprozesse organisieren.

Kytzia stellt fest, dass in einigen Regionen der Schweiz ein
grosses Potenzial zum Aushub von Kies aus Aushubmaterial
besteht. Bislang wurde Aushubmaterial meistens zum Ausftil-
len von leeren Kiesgruben benutzt. Die Umweltauswirkungen
kénnten jedoch verringert werden, wenn Priméarkies aus Kies-
gruben durch Kies aus aufbereitetem Aushubmaterial ersetzt
wirde. Der Erfolg dieser Ressourcenmanagementstrategie
hangt stark von den geologischen Bedingungen einer Region
ab.LeiderhabenRegionenmiteinergeringenVerfligbarkeitvon
Primérkies auch einen geringen Kiesanteil im Aushubmaterial.

Kytzia erklart weiter, dass eine lernwillige Haltung erforder-
lich ist, wenn man von der lokalen/regionalen Optimierung
zu einem gemeinschaftlichen Ansatz in der Umsetzung von
Massnahmen der Kreislaufwirtschaft Gibergeht. Der Schwei-
zer Féderalismus scheint ein erhebliches Hindernis bei der
Umsetzung und Evaluierung von wirksamen und machbaren
Ressourcenmanagementstrategien zu sein. Die Erfahrungen
mit den begrenzenden Faktoren der derzeitigen politischen
Mechanismen missen in eine angemessene politische Ant-
wort einfliessen. Eine Steuer, die den tatsachlichen Wert
der Ressource widerspiegelt, kdnnte beispielsweise eine
Abkehr von den derzeitigen Praktiken hervorrufen; jedoch
funktioniert dies nur, wenn die Wettbewerbsbedingungen
zwischen den verschiedenen Regionen ausgeglichen sind.



Die Einbaupraxis von Dammstoffen erschwert zum Beispiel
eine saubere Trennung bei der Demontage (Hoffmann). Anfor-
derungen an den Ein- und Ausbau (alternative Einbaupraxis)
wirden eine saubere getrennte Sammlung ermdglichen, aber
zu erheblich héheren Kosten flihren (Hoffmann). Dies bedeu-
tet insbesondere, dass die Einbaupraxis von Ddmmstoffen

Abb. 5: Aktivitédten fiir erfolgreiche
Ubergangsexperimente

gedndert werden muss (z. B. Verschrauben), da dies einen
sauberen getrennten Abbau erleichtern und eine getrennte
Sammlung ermdglichen wiirde. Geféhrliche Stoffe sollten in
Baustoffprodukten génzlich verboten werden, da sie nicht
wiederverwendet werden kénnen.

10 Aktivitaten fuir den 6ffentlichen Sektor, um gemeinsam mit allen Anspruchsgruppen den

Wohnungssektor ressourceneffizienter zu gestalten
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«Wir missen nicht mehr
bauen, sondern den
bereits vorhandenen
Gebaudebestand
besser nutzen.»

Prof. Philippe Thalmann, EPFL

@ Regulierung @ Anreize @ Unterstiitzung

Co-Creation Lab «Nachhaltiges Wohnen und Bauen»
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Die wichtigsten Empfehlungen des Co-Creation Lab «Nachhaltiges Wohnen und Bauen» sind:

© Neue Technologien fiir den Abbruch und das Recycling von
Gebauden, Komponenten und Baustoffen einsetzen.

© Fossile Brennstoffe im betrieblichen Energiebedarf fiir Ge-
baude und bei der Herstellung von Baumaterialien erset-
zen, geférdert durch wirtschaftliche Anreize.

© Den Anteil an biomassebasierten Materialien (z. B. Holz) so-
wie wiederverwendeten/rezyklierten Materialien im Bau-
wesen vergrossern, um den Materialmix im Wohnungsbau
zu verdndern. Dies beinhaltet eine bessere Nutzung von
lokalen Wéldern.

@& Weiterfiihrende Informationen
Policy Brief // Podcasts

© Die gebauten Wohnflachen effizienter nutzen. Der Fokus

muss auf einem Ansatz liegen, der die Nachfrage nach klei-
neren Wohnungen anregt, insbesondere flir Haushalte der
Altersgruppe der iber 50-J&hrigen.

© Die Wohnmobilitét der Haushalte erhéhen.
o Stdrkere Zusammenarbeit, gemeinsames Lernen und In-

novation zwischen den Akteuren in der Planungsphase, mit
einem grdsseren Einbezug von Expertinnen und Experten
in nachhaltigem Bauen und im Baumanagement.

© Ein Verbot von Geb&dudeabbriichen ist zu erwégen, bis eine

ausreichende Kreislaufwirtschaft erstellt ist.
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4.4 Nachhaltiges Verhalten und Konsum

Offentliche Massnahmen und sowohl technologische als auch organisatorische Innovati-
onen sowie die Forderung einer Kultur des Teilens sind wichtige Faktoren im Prozess der
Umwandlung der existierenden Wirtschaft hin zu einem nachhaltigeren Modell.

Ihr Erfolg hangt jedoch vom Verhalten von Unternehmen
und Einzelnen ab:

Manchmal werden umweltfreundliche Produkte oder Tech-
nologien nicht konsumiert oder Gbernommen, selbst wenn
sie sich finanziell lohnen (Blumer). In anderen Fallen ist der
Nutzen der effizienten Verwendung natiirlicher Ressourcen
aufgrund von Rebound-Effekten drastisch tiefer als erwartet,
da das eingesparte Geld aus einer Sharing-Handlung zur Fi-
nanzierung einer anderen, z. B. eines Urlaubs, verwendet wird
(Binder). Gelegentlich sind umweltpolitische Massnahmen
unwirksam und verursachen aufgrund von unerwarteten Ver-
haltensmustern ungewollte negative Auswirkungen.

Einflussfaktoren fiir das Verhalten von Unternehmen
und Einzelpersonen

Im Allgemeinen gibt es zwei Motivationsquellen fiir individuel-
les Verhalten: Intrinsische Motivation bedeutet, etwas zu tun,
weil es personlich lohnend ist; extrinsische Motivation bedeu-
tet, etwas zu tun, weil die Person eine Belohnung verdienen
oder eine Strafe vermeiden mochte. Politische Massnahmen
wie Umweltsteuern oder -vorschriften sind Beispiele flr ex-
trinsische Motivation.

Blumer, Czellar, Schmitz und Schubert analysierten die be-
stimmenden Faktoren fiir das Verhalten von Unternehmen
und von Einzelnen, um zu verstehen, wie es flr eine nachhalti-
ge Wirtschaft angewendet werden kann. Die Umweltidentitat
der Menschen beeinflusst ihr Verhalten, und nachhaltige Ent-
scheidungen in einem Bereich wirken sich nicht negativ auf
andere Bereiche aus (Czellar, Schubert). Daher ist es wichtig,
zu analysieren, was eine Umweltidentitat ausmacht und wie
diese Identitat aktiviert werden kann, um nachhaltiges Ver-
halten zu fordern.

Forschungsergebnisse deuten darauf hin, dass Botschaften,
die die Umweltfolgen personlicher Entscheidungen hervor-
heben, zumindest kurzfristig einen grésseren Einfluss auf
nachhaltiges Verhalten haben als auf personliche Werte. Mit
anderen Worten: Unabhéangig von der Einstellung einer Per-
son zum Umweltschutz wird die Erinnerung an ihre Verbun-
denheit zur Natur wahrscheinlich Auswirkungen auf ihr nach-
haltiges Verhalten haben (Czellar).

22
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Alle Projekte enthalten folgende nachdriickliche Emp-
fehlungen fiir politische Entscheidungstragende und
staatliche Behérden:

® Die Umweltidentitat von Bilirgerinnen und Biirgern sollte
durch langfristige, naturnahe Bildungsprogramme, die
im frihestmoglichen Alter beginnen, gestéarkt werden,
damit sie eine enge Bindung zur natlirlichen Umwelt
entwickeln (Czellar).

® Umweltfreundliche Botschaften, die zum Handeln der
Biirgerinnen und Biirger anregen, sollten so oft wie
moglich und mdglichst nahe am Entscheidungspunkt
der Konsumentinnen und Konsumenten wiederholt wer-
den (Czellar).

® Die Politik sollte Anbietende von Plattformen durch die
Foérderung einer Kultur des Teilens und der klaren Kom-
munikation von Umweltvorteilen unterstiitzen (Blumer).

® Politische Entscheidungstragende sollten Konsumen-
tinnen und Konsumenten ermutigen, ber ihr (unbe-
wusstes) moralisches Lizenzierungsverhalten nachzu-
denken. Das heisst, dass eine Person, die regelméssig
den o6ffentlichen Verkehr benutzt, sich mdéglicherweise
weniger unwohl fiihlt, wenn sie sich fiir einen Langstre-
ckenflug entscheidet (Binder).

® Anbieter von Peer-to-Peer-Tauschplattformen sollten
ihre Dienstleistungen anpassen, um mehr Kundinnen
und Kunden anzuziehen und Rebound-Verhalten zu ver-
ringern (Binder).




Anregung von Verhaltensanderungen auf individueller
Ebene

Simulationsspiele wie postfossilCities (siehe Kasten) bieten
ein leistungsfahiges Modell, um Klimaschutzmassnahmen
in einem experimentellen Rahmen zu testen, indem sie den
Beteiligten die Dringlichkeit und den Wert von Schutzmass-
nahmen bewusst machen und als «Nudging-Instrument» ein-
gesetzt werden kénnen, um den Wandel in allen Anspruchs-
gruppen zu fordern (Wéger).

fln postfossilCities — dem Simulationsspiel fur eine \
klimaneutrale Schweiz — erkunden Menschen aus
Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Bildung und der Zivil-
bevdlkerung den Weg in eine postfossile Zukunft.

Die Uhr tickt, und das Modell zeigt, ob sie auf Kurs sind
oder nicht. Ziel ist es, die Erkenntnisse auf das eigene
\\Handlungsfeld zu Ubertragen. /

it
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Anregung von Verhaltensanderungen auf
unternehmerischer Ebene

Wenn Unternehmen Nachhaltigkeit einflihren wollen, sollten
sie bedenken, dass eine Anderung des Kundenverhaltens
gleich wirksam sein kann wie andere Massnahmen, z. B. tech-
nologische Investitionen (je nach Sektor). Verhaltensénde-
rungen herbeizufiihren, kann fiir das Unternehmen wie auch
fir die Gesellschaft effizienter sein. Darliber hinaus kann der
Einsatz von digitalen Formen, die den Verbrauch von natirli-
chen Ressourcen durch die Kunden tiberwachen, deren Moti-
vation erhéhen (Schmitz, Blumer).

Anreize zur Férderung der Umweltidentitdt funktionieren nicht
nur auf individueller Ebene. Nudges sind auch ein brauchba-
res Instrument, um Verhaltensdnderungen innerhalb von KMU
zu bewirken (Schmitz). Sie kdnnten systematischer eingesetzt
werden. Schliesslich sollten sich Managerinnen und Mana-
ger/Unternehmerinnen und Unternehmer tber den positiven
Einfluss auf die Mitarbeitenden bewusst sein oder darauf hin-
gewiesen werden. Unternehmerisches Verhalten kann sich
positiv auf die Mitarbeitenden auswirken (Schmitz).

Die Politik muss darauf achten, dass sie der intrinsischen Motivation von Menschen nicht durch falsche externe
Anreize wie Preisgestaltung und Regulierung entgegenwirkt. Schubert empfiehlt deshalb:

® Fordern der Nutzung von natiirlichen Ressourcen durch
private Haushalte mit Massnahmen, die sicherstellen, dass
nachhaltige Glter und Dienstleistungen nicht teurer als
nicht nachhaltige sind, sowie Informationen liber nachhal-
tige Guter und Dienstleistungen und die Auswirkungen von
Verhaltensdnderungen und Massnahmen bereitstellen.

«Die Warmwasser-Challenge fihrte zu
erheblichen Energie- und Wasserein-
sparungen fir die Teilnehmenden,
und das mit relativ geringem Aufwand.»

Miriam Kittinger, Swiss Life Asset Managers

@ Weiterfiihrende Informationen
Policy Brief // Podcasts

® Sicherstellen, dass die Massnahmen im Zielbereich des
Verhaltens wirksam sind und die soziale und 6kologische
Identitdt der Konsumentinnen und Konsumenten aktiviert
wird. Daher wére es sinnvoll, sorgféiltige Ex-ante-Analysen
der am besten geeigneten Wege zur Verhaltensédnderung
im Zielbereich sowie im Sekundérbereich durchzufiihren.
Die Massnahmen sollten so gestaltet sein, dass mehrere
als dhnlich empfundene Bereiche angesprochen werden,
dass der fiir das umweltfreundliche Verhalten erforderliche
Aufwand als gering empfunden wird und dass relevante In-
formationen Giber die Umweltauswirkungen von Verhaltens-
anderungen verfligbar sind.

23

c
S
o
=1
@
©
E

ajusWwnIsSul

-snelay pun

Nol|gsny
pun 11ze4

uabunjysydwy
ayosiyizadsiopas

sqeT uoleal)-0) pun

uasayjuAg ayosijeway} ‘e)sipelold

Bunya|uig

S{iHIod

uaibajess

uopjesiuebiQ

I



https://nfp73.ch/download/62/230223_SNF_NFP73_PB_Schubert_DE.pdf%3Finline%3Dtrue
https://nfp73.ch/de/mediacenter

Politikempfehlungen
White Paper

4.5 Okosystemleistungen von Wildern

Wilder erbringen vielfialtige Okosystemleistungen (WOL): Sie produzieren Holz, mildern
den Klimawandel, schiitzen vor Naturgefahren, schiitzen die Biodiversitdt und bieten Er-

holungsmadglichkeiten.

Walder bieten daher 6kologische, wirtschaftliche und
soziale Vorteile. Die aktuellen globalen Heraus-
forderungen wie der Klimawandel, der Verlust von Bio-
diversitat, die Energiekrise sowie der Wandel hin zu ei-
ner nachhaltigen Wirtschaft erhéhen jedoch die Nachfra-
ge nach WOL. Es sind geeignete politische Instrumente
erforderlich, um die nachhaltige Bereitstellung einer
Vielzahl von WOL zu gewabhrleisten.

Drei Forschungsprojekte haben folgende Aspekte untersucht:

® Entscheidungsunterstiitzungssysteme (Thiirig):

Die heutigen Entscheidungen zur Waldbewirtschaftung
haben Konsequenzen fiir die ndchsten 50 bis 100 Jahre.
Sie werden bestimmen, wie sich die Okosystemleistungen
der Wélder entwickeln werden und welche Synergien und
Zielkonflikte sich ergeben. Waldentwicklungsmodelle er-
maoglichen es uns, die 6kologischen und wirtschaftlichen
Auswirkungen verschiedener Waldbewirtschaftungssys-
teme auf die WOL iber lange Zeitrdume und auf verschie-
denen rdumlichen Ebenen zu simulieren. Durch die Kom-
bination von Waldentwicklungsszenarien mit einer Reihe
von WOL-Indikatoren und einer flexiblen multikriteriellen
Entscheidungsanalyse wurde ein Entscheidungsunterstiit-
zungssystem (EUS) entwickelt. Das EUS kann Waldbewirt-
schaftenden helfen, nachhaltige Waldbewirtschaftungs-
strategien fiir verschiedene Waldtypen zu definieren.

o Kompensation von Waldrodungen (Schulz):
Die Schweizer Waldflache ist gesetzlich stark geschiitzt,
und jede Waldrodung muss durch Aufforstung kompen-
siert werden. Flachenkonkurrenz und wachsende Nach-
frage nach Waldressourcen verscharfen jedoch den Druck
auf den Wald. Die Forschenden empfehlen deshalb, die
Transparenz in Bezug auf die Ursachen und den Umfang
von Waldrodungen zu erhohen. Die Kompensation von
Waldrodungen durch die Férderung von Aufforstung auf
nicht landwirtschaftlichen Flachen wie z. B. stédtischen
Brachflachen kénnte den Druck auf umliegende Land-
wirtschaftsflachen verringern. Im Prinzip ist es auch mog-
lich, Naturschutzmassnahmen (auch in Waldgebieten)
als Ersatz fiir solche Aufforstungsauflagen umzusetzen.
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Entsprechende Richtlinien missen allerdings noch wei-
terentwickelt werden. Insbesondere die Frage der Dau-
erhaftigkeit und Ausgeglichenheit muss gekléart werden,
wenn Waldnaturschutzprojekte durch sogenannte «pro-
duktionsintegrierte Massnahmen» ( z. B. Habitatbdume
oder Kleinbiotope), die beliebter sind, umgesetzt werden.
Eine marktwirtschaftliche Koordination von Massnahmen,
die Waldrodungen kompensieren oder ersetzen, scheint
weder viele Vorteile zu bieten noch zum jetzigen Zeitpunkt
politisch umsetzbar zu sein. Vielmehr sollte die derzeitige
Dynamik bei der Férderung von «6kologischer Infrastruk-
tur» genutzt werden, um vorteilhafte Gebiete flir Kompen-
sierungsprojekte auf der Grundlage einer umfassenden
Planung zu identifizieren.

Walder als Schutz vor Naturgefahren (Olschewski):
Waélder kénnen Menschen und Infrastrukturen vor gravita-
tiven Naturgefahren wie Lawinen oder Steinschlag schiit-
zen. In der Schweiz ist der Umgang mit diesen Gefahren als
gemeinsame Aufgabe von Bund, Kantonen und Gemeinden
organisiert, wobei strenge Vorschriften, monetare Anrei-
ze und marktwirtschaftliche Elemente in einem historisch
gewachsenen System kombiniert werden. Die Befragten
in Berggebieten zeigen jedoch eine hohe Bereitschaft,
flr eine verbesserte, zuséatzliche Waldbewirtschaftung zu
zahlen. Folglich kénnten Wald- und Hausbesitzende ein
Zahlungssystem entwickeln, um zuséatzliche Waldbe-
wirtschaftungsmassnahmen zu finanzieren, die darauf
abzielen, die Schutzleistung von Wéldern gegen Naturge-
fahren Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus zu ver-
bessern. Damit ein solches System jedoch durchfiihrbar
ist, braucht es eine grosse Anzahl teilnehmender Wald- und
Hausbesitzender, und es miissen Haftungsaspekte geklart
werden. Ausserdem wachsen Wélder nur langsam, und In-
vestitionen zur Verbesserung der Widerstandsféhigkeit
von Waldern zahlen sich oft erst nach Jahrzehnten aus. Die
Mdéglichkeiten eines marktwirtschaftlichen Ansatzes wer-
den also durch die Unsicherheiten in Bezug auf den Klima-
wandel und die zu berlicksichtigenden langen Zeitspannen
infrage gestellt. Infolgedessen wird die Ergdnzung des der-
zeitigen Policy-Mixes mit marktwirtschaftlichen privaten
Geschéaftsmodellen als schwierig eingeschatzt.




«Mit der Frage der CO,-Speicherung im Wald adressiert :
die Forschung einen aktuellen Zielkonflikt und liefert eine @
methodisch fundierte Entscheidungsgrundlage.»

Bruno R&6sli, Landwirtschaft und Wald, g g ~
Kanton Luzern R
— 352w

Abb. 6: Mainstreaming von Walddkosystemleistungen e

Das Mainstreaming von Waldokosystemleistungen (WOL) zielt auf deren umfassendere Beriicksichtigung
in Strategien, Politik, Programmen und Praktiken von 6ffentlichen und privaten Akteuren ab,

lber alle Sektoren hinweg, die entweder von WOL profitieren oder diese beeinflussen. Es erfordert einen
proaktiven, integrativen Ansatz.

Wichtige Schritte des Mainstreamings Vertikale
von Okosystemleistungen Integration

3.

Entwicklung

1.

Bewusstseins- Definition von
starkung Zielen

Horizontale
politischer Integration
Instrumente

/ Integration
von Anspruchs- zgo
gruppen g8
2z
Q3
Q

Angelehnt an IPBES 2018

Eine nachhaltige Umweltpolitik sollte berticksichtigen, dass Wéalder nur begrenzt

in der Lage sind, alle Anforderungen zu erfiillen, und verhindern, dass WOL als %T g 7
Ausgleich fur Politikversagen in anderen Bereichen verwendet werden. Zi%
Dies ist angesichts der globalen Klima- und Biodiversitdtskrise besonders ‘c‘z S
wichtig: Nur gesunde und widerstandsféhige Wélder sind fahig, auf nachhaltige 3
Weise WOL (iber eine lange Zeitspanne bereitzustellen. Dies erfordert einen
proaktiven und vorsichtigen Ansatz in der Politik und Bewirtschaftung.
Politikempfehlungen
Um das Mainstreaming von WOL zu erreichen, empfehlen Olschewski, Schulz und Thiirig die folgenden Schritte:
e Das Bewusstsein fiir WOL und ihre komplexen Wechselwir- ® Die Waldpolitik sollte ehrgeizige Ziele fur alle wichtigen
kungen muss in der breiten Offentlichkeit, bei politischen WOL und Richtlinien fiir die Priorisierung vorgeben, um
Entscheidungstragenden sowie Waldbesitzenden und Konflikte aktiv anzugehen und Synergien zu nutzen. Dazu
Waldbewirtschaftenden geschéarft werden. Dazu ist es er- ist es erforderlich, dass die Ziele sektorentibergreifend s3I
forderlich, die Vorteile der WOL und ihre Zielkonflikte koordiniert werden. gj%
sichtbarer zu machen, z. B. indem die Kostentransparenz ® Forstpolitische Instrumente sollten auf einem Policy-Mix g%
erhoht wird, Eigentumsrechte geklédrt werden und das beruhen und missen mit anderen Sektoren abgestimmt §n§>
Verursacherprinzip gestarkt wird. werden. In einem Rechtsrahmen missen klare Regeln fir z:%’
die Zertifizierung von Projekten zur Kohlenstoffsen- i
kung festgelegt werden und eine marktwirtschaftliche j%
Koordination konnte geférdert werden, jedoch innerhalb §
der Grenzen und in unterschiedlichem Masse, je nach WOL.
O o

@ Weiterfiihrende Informationen
Policy Brief / Podcast // Video
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@ PoIFtikempfethngen
5. Fazit und Ausblick

5.1 Acht Empfehlungen an die Politik

Der Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft in der Schweiz erfordert die Entkopplung
wirtschaftlicher Aktivitaten von Umweltzerstorung und die Sicherstellung, dass die Mensch-
heit innerhalb der planetaren Grenzen agiert. Um Fortschritte in diese Richtung zu erzielen,
werden die folgenden acht Empfehlungen an die Schweizer Regierung gerichtet:

1) Nachhaltige Technologien und Innovationen durch nachhaltige Finanzinstrumen-

te sollten unterstiitzt werden wie Green Bonds, die gemiss der Forschung von NFP 73 wirksam sind
(Rochet). Dies kdnnte dazu beitragen, dass sich die Schweiz als einer der flihrenden Wissens- und Infrastruktur-
hubs fiir nachhaltige Finanzierung positionieren kann.

2) Innovationen erfordern auch langfristige Investitionen und politische Anreize so-

wie das Engagement von und Vertrauen in Behdrden (Noailly). Wenn diese Innovationen die
Ressourceneffizienz erhéhen und zu héheren verfligbaren Einkommen fiihren, kann dies wiederum zu einer grésse-
ren Nachfrage nach Ressourcen flihren, was das Risiko von Rebound-Effekten birgt. Dies wiirde die durch héhere
Effizienz erreichten Umweltvorteile zunichtemachen (z. B. energiesparende Gebaudesanierung). Rebound-Effekte
wurden in vielen NFP 73-Projekten festgestellt (z. B. Binder, Blumer, Hoffmann, Schubert, Thalmann), und die Re-
gierung muss sich tiber diese sowohl bewusst sein als auch versuchen, ihnen entgegenzuwirken.

3) Es muss sich lohnen, umweltfreundliche Technologien zu entwickeln und zu ver-

wenden. Marktpreise sind oft zu tief und reflektieren nicht die dkologische Wahrheit: Weder die Vorteile, die
wir aus Okosystemleistungen ziehen (Thiirig), noch die Umweltzerstérung werden in Marktpreisen beriicksichtigt
(Maibach, Truffer, Finger, Kytzia, Biirgi). Zunédchst einmal sollten Subventionen, die falsche Anreize schaffen, abge-
schafft werden. Dann sollten neue Steuern auf Ressourcen oder Umweltauswirkungen eingefiihrt werden, und die
Einnahmen sollten entweder zurilickfliessen oder zur Senkung bestehender Steuern eingesetzt werden (Franken-
berger).

4) Zielkonflikte sollten transparent gemacht werden und integrierte Bewertungsan-

sédtze sollten eingefﬁhrt werden (z. B. Mischungen aus ordnungspolitischen, soziopolitischen und steuer-
lichen Massnahmen), um mit Zielkonflikten und Kompromissen zwischen sozialen, 6kologischen und wirtschaftli-
chen Zielen umzugehen (Schulz, Kytzia, Mathys, Finger). Die Situation wird noch komplexer, wenn die Zustandigkeit
auf die verschiedenen Staatsebenen verteilt ist, was zu Liicken und Widerspriichen in den Vorschriften fiihren kann
(Heselhaus, Kytzia, Schulz, Truffer).

5) Eine politische Koordination ist notwendig zwischen verschiedenen Sektoren wie Wohnen, Ener-
gie, Abfall und Ressourcen, Flachennutzung und Verkehr oder Kulturerbe und Denkmalschutz. Um die Koordination
zu verbessern, waren «<Roadmaps», die Zwischenziele festlegen, und die Einbeziehung aller relevanten Anspruchs-
gruppen ein geeigneter Ansatz (Truffer, Schulz). In jedem Fall missen die Konsequenzen aus der Nichterreichung
von festgelegten Zielen von Anfang an klar festgelegt werden.

6) Die Regierung sollte mit gutem Beispiel vorangehen, wie es mehrere NFP 73-Projekte (z.B.
Frankenberger, Kytzia) zeigen. Die nachhaltige 6ffentliche Beschaffung (Seele, Heselhaus) spielt diesbeziiglich
eine wichtige Rolle. Dazu miissen Ziele gesetzt, Messmethoden getestet und Standards laufend Giberprift und ver-
bessert werden. Darliber hinaus sollte die Regierung den Arbeitsmarkt starken (Weder), um sicherzustellen, dass
die Entwicklung von erforderlichen Fahigkeiten und die Anpassung der akademischen und beruflichen Ausbildung

unterstlitzt werden.
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7) Die Regierung muss Mindeststandards festlegen, um den Wettlauf um tiefe Umweltstandards igm
zu stoppen. Wie viele NFP 73-Projekte zeigen (z. B. Heselhaus, Hoffmann, Rochet, Seele), gibt es in der Schweiz § d
scheinbar keine verbindlichen Definitionen und Regulierungen von nachhaltigen Produkten und nachhaltigen In- &
vestitionen. Marketing und der Druck zur Produktdifferenzierung haben zu einer Vielzahl von Labels gefiihrt, was
wiederum Greenwashing verstérkt hat. Andere Ldnder und Institutionen wie die EU haben ihre eigenen Kennzeich- g2
nungssysteme eingefiihrt, um die Verwirrung der Konsumentinnen und Konsumenten zu verringern. Die Schweiz % &
hat dies auf privater Basis im Zusammenhang mit Biolebensmittel-Labels (Bio Suisse) gemacht, aber fiir IKT und 8 5 3
nachhaltige Finanzen gibt es immer noch keine Regulierung (Blumer).

il

8) «Hybrid Governance»-Ansétze sollten fiir die nachhaltige Umwandlung genutzt )
werden, da sie Uber die Zusténdigkeit der gesetzgebenden Korperschaft hinausgehen. Mehrere NFP 73-For- tg
schungsprojekte (Bernauer, Biirgi, Schader, Schulz) empfehlen, mehrgleisige Strategien fiir eine nachhaltige <§
Wirtschaft einzufiihren, die es ermdglichen, die Umweltauswirkungen entlang der gesamten Lieferketten zu )
beriicksichtigen. Freiwillige Massnahmen von Unternehmen werden nicht ausreichen und miissen durch verbind-
liche Massnahmen unterstiitzt werden (Bernauer). Dies ist besonders wichtig bei globalen Lieferketten, zum
Beispiel durch verbindliche nationale Massnahmen, kombiniert mit freiwilligen kooperativen Verpflichtungen (wie
Handelsabkommen), freiwilligen privaten Aktionsplénen und freiwilligen Vereinbarungen, die im Falle der Nichtein-

K haltung durch rechtliche Sanktionen unterstitzt werden sollten.

\_ Y,

5.2 Umsetzungsbereiche und zukiinftige Forschung

Eines der Ziele des NFP 73 war es, spezifische Bereiche flir die Umsetzung vorzuschlagen

und spezifische Bereiche fiir zukiinftige Forschung zu ermitteln. 289
Umsetzungsbereiche Zukiinftige Forschung ) 3
In Anbetracht des inter- und transdisziplindren Charakters Nachhaltige Finanzen sind fir den Aufbau einer nachhaltigen
des NFP 73 musste das Programm eine gemeinsame Spra- Wirtschaft von besonderer Bedeutung. Dies erfordert inter-
che fir die verschiedenen Gruppen der Partner finden. Diese nationale Zusammenarbeit und Koordination, da eine nach-
Partnerschaften aufrechtzuerhalten und die Zusammenar- haltige Wirtschaft nicht allein auf nationaler Ebene umgesetzt
beit zu stérken, war ein wichtiger Schritt, um sicherzustellen, werden kann. Weitere Forschung ist erforderlich, um das Zu-
dass die Forschung eine langfristige Wirkung erzielt. Die vom sammenspiel zwischen nachhaltigem Finanzwesen und sei-
Schweizerischen Nationalfonds (SNF) eingefiihrten Umset- ner internationalen Dimension zu analysieren.
zungsnetzwerke, die sich derzeit in ihrer Pilotphase befinden,
bieten eine Gelegenheit, gut etablierte inter- und transdiszip- Nicht zuletzt ist zu bedenken, dass sich alle politischen Mass-
lindre Konsortien aufrechtzuerhalten. nahmen und Verdanderungen auf die Einkommensverteilung
auswirken werden und dass es sowohl Gewinnende wie auch
Einige der in verschiedenen NFP73-Projekten entwickelten Verlierende gibt. Eine bekannte Erkenntnis aus der Verhal-
Modelle (z. B. Thalmann, Hoffmann, Frankenberger) stiitzten tensékonomie ist, dass Individuen Lésungen ablehnen, wenn
sich auf eine begrenzte Anzahl von Fallstudien, die mit Pro- sie diese als unfair empfinden. Ein besseres Verstandnis und
jektpartnern durchgefiihrt wurden, und sind daher mdogli- mehr Forschung dariiber, wie Akteurinnen und Akteure von 53
cherweise fiir die Schweiz als Ganzes nicht représentativ. Ein verschiedenen Massnahmen betroffen sind und welche Ver- 2 %
wichtiger ndchster Schritt ist es daher, die Ergebnisse zu va- teilmassnahmen von der Schweizer Bevolkerung als akzep- g i
lidieren und sie reprasentativer oder lbertragbar zu machen. tabel empfunden werden, ist daher eine wichtige Vorausset- g %
Flr das Upscaling solcher Modelle ist das Testen in verschie- zung fur Nachhaltigkeit. g5
denen Situationen mit einer grésseren Anzahl von Teilneh- g
menden erforderlich. Effizienz ist eine zentrale Voraussetzung flir die nachhaltige r%
Bewirtschaftung von Natur- und Umweltressourcen. Mérkte g
Fragen des Datenschutzes miissen geldst werden. Daten- sind allerdings schlecht darin, Gerechtigkeit zu gewahrleisten.
schutzfragen haben bisher nicht nur einige Studien blockiert, Daher sollte die Analyse der Verteileffekte von politischen Ein- ©

sondern auch das Sammeln von relevanten Daten innerhalb
des NFP 73 verhindert (Schubert).

griffen und die Frage, wie man potenzielle Verlierende entsché-
digen kann, Gegenstand weiterer Forschungsaktivitaten sein.
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6. Sektorspezifische
Empfehlungen

Disclaimer:

Bitte beachten Sie, dass die sektorspezifischen Empfehlungen keine
umfassende Analyse der behandelten Sektoren darstellen und die
genannten politischen Empfehlungen sehr spezifisch mit den Ergebnissen
der Forschungsprojekte des NFP 73 verbunden sind.
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6.1 Landwirtschaft

S
11550\

Politikempfehlungen:

Allgemein:

Bewertung der Koharenz der nationalen Agrarpolitik im
Hinblick auf férderliche und hinderliche Massnahmen, um
eine langfristige Vision flir einen kohéarenten politischen
Rahmen zu schaffen.’

Regulierung:

e Perioden mit kargem Boden miissen vermieden werden.?

e Eine Regulierung fiir die Nutzung von Drohnen und Sa-
tellitendaten durch verschiedene Akteure ist erforderlich.?

e Die Diversifizierung des Anbaus sollte gefordert wer-
den.’

Marktorientierte Instrumente:

e Umstellung der Subventionen von 6kologisch ineffizien-
ten auf 6kologisch effiziente Landwirtschaftsbetriebe und
von tierischer auf pflanzliche Produktion.®

e Steuern zur Internalisierung von negativen externen Ef-
fekten durch schédliche Inputs wie importierte Futter-
mittel, mineralische Diingemittel und Pestizide.'

Relevante NFP 73-Projekte:

" Buirgi: Diversifizierte Erndhrungssysteme dank
nachhaltiger Handelsbeziehungen

2 Finger: Digitale Innovationen fiir eine nachhaltige
Landwirtschaft (InnoFarm)

3 Nemecek: Zusammenspiel von Okonomie und Okologie in
Schweizer Landwirtschaftsbetrieben

“Francois: Der Nachhaltigkeitsfussabdruck der Schweiz

Beitrag zu folgendem SDG

15 ko

\ J

e In digitale Infrastrukturen investieren, damit Landwir-
tinnen und Landwirte Prézisionstechnologien verwenden
kénnen.?

® Anreize fur die Reduzierung des landwirtschaftlichen
Fussabdrucks schaffen, z. B. durch ergebnisorientierte
Zahlungen und/oder Steuern.?

® Subventionen fir technologische Verbesserungen und
den internationalen Technologietransfer leisten, z. B.
in der Viehbewirtschaftung und bei Anbautechniken, um
Methanemissionen zu reduzieren.*

Information und Ausbildung:

® Die Forderung von Wissen und griinen Fahigkeiten fiir neue
Préazisionstechnologie in der Landwirtschaft unterstiitzen,
was Aus- und Weiterbildungen erfordert, z. B. iber Land-
wirtschaftsnetzwerke.?

® Die landwirtschaftlichen Erzeuger missen in die Lage
versetzt werden, ihre Umwelteffizienz zu verbessern, um
die Gesamtauswirkungen der Landwirtschaft zu verrin-
gern, ohne dass es zu einer Verringerung der Produktion
kommt.®

® Bei Stickstoffdlingung modernste bildgebende Entschei-

dungshilfen in der Praxis anwenden.?



https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/digitale-innovationen-fuer-eine-nachhaltige-landwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/digitale-innovationen-fuer-eine-nachhaltige-landwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltigkeitsfussabdruck-der-schweiz

Auswirkungen auf die Umwelt

Landwirtschaft hat grosse Auswirkungen auf:

1. Bodenqualitat

2. Wasserqualitat aufgrund von Nahr- und Schad-
stoffen, die durch die Landwirtschaft freigesetzt
werden, und aufgrund des Wasserverbrauchs.

3. Treibhausgasemissionen aufgrund der Nutzung
von Diinger (N2O) und Methan (CH,4)-Emissionen
durch Vieh

4. Biodiversitat und Verédnderung der Flachennutzung

Der Fussabdruck folgender Produkte wurde im Detail
analysiert: Zuckerriiben, Vieh, Getreide, Milch und
Kartoffeln.®

@ Weiterfiihrende Informationen @“ [=]
Policy Brief // Video // Podcasts Elk_.

Hindernisse und Lésungen

Hindernisse fir Prazisionslandwirtschaft:

® Hohe Investitionskosten

® Bestehender Policy Mix

® Fehlende Informationen tiber deren Mehrwert

® Wissensintensive Technologie

® Fehlende Infrastruktur fir den Technologieaustausch
zwischen Landwirtschaftsbetrieben

Fehlende verbindliche Regeln, z. B. fiir eine nachhaltige
offentliche Beschaffung

Unklare und unzureichende Definitionen von Nachhaltig-
keit in der Landwirtschaft

® Tendenz zur Monopolisierung

Informationen von Satelliten oder Drohnen der Prazisi-
onslandwirtschaft konnen dazu beitragen, den Einsatz von
Diingemittel zu reduzieren, was zu geringeren Stickstoff- und
N,O-Emissionen bei gleichbleibendem Ertrag flihrt.2

Die Felder in der Schweiz sind oft klein und haben eine un-
regelméssige Form. Daher wird eine Technologie mit hoher
raumlicher Auflésung wie Drohnenbildern benétigt. Satelli-
tenbilder bieten méglicherweise keine ausreichende raumli-
che Auflésung.?

Die Drohnenausristung ist jedoch derzeit zu teuer, und die
digitale Infrastruktur eignet sich nicht fiir einzelne und/oder
kleine Landwirtschaftsbetriebe.?

Lésungen:
Ein ganzheitlicher Ansatz, der auf alle Aspekte fokussiert.

Die Regierung muss in die notwendige digitale Infrastruk-
tur als offentliches Gut investieren, um Landwirtinnen und
Landwirte bei der Anwendung von Prézisionstechnologien zu
unterstitzen.?

Industrie:

Angesichts hoher Investitionskosten fiir Drohnenausriistung
sind Ansétze wie die Miete von Unternehmen erforderlich.®
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https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/digitale-innovationen-fuer-eine-nachhaltige-landwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/digitale-innovationen-fuer-eine-nachhaltige-landwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltigkeitsfussabdruck-der-schweiz
https://nfp73.ch/download/71/230330_SNF_NFP73_PB_Finger_DE.pdf%3Finline%3Dtrue
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
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6.2 Wohnen und
Bauen

A
[5xX\
Politikempfehlungen:

Empfehlungen zur Angebots- und Nachfrageseite’

® Umkehr des Trends zu einem steigenden Pro-Kopf-Wohn-
bedarf (Nachfrageseite) und

® Steigerung der Energie- und Materialeffizienz bei Bau und
Betrieb von Gebauden (Angebotsseite)

Zielsetzung:

Ein klar formuliertes Netto-Null-Ziel fir das Wohnen muss
politisch geregelt und auf die verschiedenen Handlungs-
ebenen (z. B. Stadt, Quartier, Areal und Gebdude) und Akteure
(z. B. Stadtverwaltung, Geb&dudeeigentiimerschaft, Bauun-
ternehmende) heruntergebrochen werden. Alle Bauaktivi-
taten (Neubauten, Unterhalt, Umwandlung, Renovation und
Abbruch) missen durch die Zielsetzung abgedeckt werden.’

Vorbildfunktion der Regierung:

Ab 2025 missen alle 6ffentlichen Geb&ude, der Geb&dude-
betrieb und der Ausbau des bestehenden Gebdudebestands
vorschriftsméssig Netto-Null erreichen. Ab 2030 wird diese
Vorschrift auf den gesamten Gebaudebestand angewendet.!

Marktorientierte Instrumente:

e Subventionen fiir Bauvorhaben sollen nur gewéahrt wer-
den, wenn diese das Netto-Null-Ziel erreichen, um so die
Weiterentwicklung von Baumaterialien und neuen Techno-
logien voranzutreiben.’

® Die Schaffung von Wohnbaugenossenschaften sollte ge-
fordert und ermoglicht werden, um Verhaltensénderungen
wie das Teilen von Rdumen oder innovative Wohnrdume zu
begtinstigen.*

® Eine Wohnraumsteuer sollte eingefiihrt werden, angefangen
auf der hochsten Stufe (die Einnahmen sollten zur Unterstiit-
zung von sozialem Wohnungsbau verwendet werden), um die
Wohnflache von 47 auf 41 m2/Kopf zu verringern.*®

e Eine Steuer auf die priméare Kiesgewinnung sollte ein-
gefiihrt, und es sollten Importe verwendet werden, um
die Markte fuir Recycling-Baumaterial zu férdern.®

Relevante NFP 73-Projekte:

' Co-Creation Lab «Wohnen und Bauen»

2 Hoffmann: Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft (TACLE)

3 Kytzia: Abstimmung von Ressourcenpolitik und
Geschéftsstrategien im Bausektor

4 Thalmann: Okologischer Fussabdruck im Wohnungswesen

5 Wager: Postfossile Stadte

Beitrag zu folgendem SDG
(=
alda

- /

Regulierung:

e Zielwerte fiir entstehende Treibhausgasemissionen
sollten in Normen (SIA 390) und Gesetzen (z. B. kantonale
Umwelt- und Energiegesetze) eingeflihrt werden, &hnlich
wie die Zielwerte fiir den betrieblichen Energiebedarf (SIA
180 Warmeschutz).!

® Die Ausmusterung von fossilen Brennstoffen im Wohnge-
bédudesektor sollte bis spatestens 2050 umgesetzt werden.®

e Geheizte Oberflachen dirfen nur im Innern von Wohnun-
gen zugelassen werden.®

® Das Mietrecht sollte angepasst werden, um sicherzustel-
len, dass kleine Wohnungen nicht teurer sind, nur weil sie
ofter neu vermietet werden.*

e Gefahrliche Stoffe sollten in Baustoffprodukten verboten
werden, um die Kreislaufwirtschaft zu verbessern.?

® Das Konzept der Selbstversorgung mit Kies und Deponievo-
lumen auf regionaler Ebene sollte aufgegeben und die Raum-
planung fiir Kiesaushub und Deponieren zwischen verschie-
denen Regionen/Kantonen besser koordiniert werden.®

Verhaltensanderungen:

e Das Teilen von Zimmern und innovativen Wohnrdumen
(z. B. Musikzimmer, Lagerrdume, Gastezimmer) kann ge-
fordert werden, indem sie von Bauunternehmenden als
neue Statussymbole propagiert werden. Der Wunsch
nach Bestédndigkeit kann durch flexible Grundrisse bewahrt
werden, die sich an sich verdndernde Haushaltbedirfnisse
anpassen und die Last eines Umzugs verhindern.*

® Durchschnittstemperaturen in Innenrdumen von Biiro-
gebauden und in Privatwohnungen senken, d. h. von
22° Cauf20°C.*

® Esbestehen grosse Rebound-Effekte von Mieteinsparungen
im Marktsegment des gemeinniitzigen Wohnbaus, der vor
allem fir gréssere Wohnungen genutzt wird. Diese kdnnen
durch die Begrenzung von Wohnraum und die Férderung von
umweltfreundlichen Konsumoptionen reduziert werden.*

® Die Montagepraxis von Dammstoffen muss geadndert
werden (z. B. Verschrauben), um eine saubere Demontage
zu vereinfachen und die saubere getrennte Sammlung der
Materialien zu férdern.?

Information:

® Fir Hauseigentimer muss transparent sein, wer tatsach-
lich in ihren Wohnungen lebt, um ihren Wohnungsbestand
effizienter nutzen zu kénnen.*

® Das Bewusstsein fiir potenzielle Rebound-Effekte bei z. B.

Renovationen in energieeffizienten Gebduden und die Még-

lichkeiten, diese zu verringern, miissen gesteigert werden.*



https://nfp73.ch/de/schwerpunkte/wohnen-und-bauen
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor
https://nfp73.ch/de/projekte/oekologischer-fussabdruck-im-wohnungswesen
https://nfp73.ch/de/projekte/postfossile-staedte

Auswirkungen auf die Umwelt

Gebaude werden energieeffizienter, aber die kontinuier-
lich steigende Wohnflache (insgesamt und pro Kopf) hat
den Effizienzgewinn weitgehend zunichtegemacht.
Drei Viertel der Befragten wollen ihren Wohnraum jedoch
aufgrund von Faktoren wie emotionaler Bindung zu einer
Wohnung oder héheren Mietkosten nicht verkleinern.

Der Bausektor verwendet hohe Mengen an minerali-
schen Rohstoffen, und es bestehen Flachennutzungs-
konflikte, verbunden mit Baumaterialmanagement.? Die
Bauaktivitédten verursachen immer noch den gréssten Teil
des in der Schweiz produzierten Abfalls (84 %). Es be-
steht also Potenzial, Materialien als Sekundéarrohstoffe in
den Wirtschaftszyklus zurlickzufiihren.®

Die Warmedammungsindustrie hat aus Kosten- und
Ressourcenperspektive das grésste Potenzial fiir die
Kreislaufwirtschaft. Der Indikator fir wirtschaftliche
Auswirkungen von Kreislaufstrategien hat gezeigt, dass
das Recycling von nicht kontaminiertem extrudiertem
Polystyrol im Vergleich mit kontaminiertem extrudiertem
Polystyrol am kostenwirksamsten ist.?

Die Strategie der Verdichtung durch Geb&udeersatz ist
problematisch, da kumulative Treibhausgasemissionen
aufgrund der Emissionsintensitét bei der Produktion von
Baumaterialien hoher sind.!

&

Hindernisse und Lésungen

Knappe Deponievolumen und regionaler Handel senken den
Preis fir Kies und reduzieren die Anreize fiir Recycling. Die
Koordination der regionalen Planung fiir Kiesaushub und De-
ponierung zwischen Regionen/Kantonen muss verbessert
werden. Vor allem Kantone mit hoher Kies-, Zement- und Be-
tonproduktion sollten hier den Lead lGibernehmen, indem sie
die Kreislaufwirtschaft fir Baumaterialien beschleunigen.
Gemeinsame Entwicklungsprozesse von 6ffentlichen Mass-
nahmen und Geschéaftsmodellen (siehe Abbildung 7) sind filir
den soziotechnischen Wandel der Bauindustrie wichtig.®

Nachfragemanagement, z. B. die Regulierung von Wohnraum,
wird als Einschrédnkung der personlichen und der wirtschaft-
lichen Freiheit wahrgenommen. Der Regierung wird empfoh-
len, sowohl flir Vermietende wie auch Mietende Anreize flr
Downsizing zu schaffen und gleichzeitig Haushalte zu unter-
stiitzen, die sich flr Downsizing entscheiden. Der Einbezug
von Mietenden muss weitergehen und diese dazu beféahigen,
gemeinsame Entscheidungen zu treffen, z. B. bei Heizungs-
systemen, Energiequellen.*

Abb. 7: Konzept gemeinsamer Entwicklungsprozesse

Abfall-
vorschriften

Leistungs-
vorschlag

Konzept
emeinsamer Schlussel-
Normen 9 - o
Entwicklungs- aktivitaten
prozesse
Raum- Schlissel-
planung ressourcen

@ PP = Offentliche Massnahmen @ BME = Geschéftsmodell Okosystem

Ohmura und Creutzburg 2021

@ Weiterfiihrende Informationen @“ [=]
Policy Brief / Video // Podcasts ’Elii.-.
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https://www.dora.lib4ri.ch/wsl/islandora/object/wsl:27832
https://nfp73.ch/download/56/230223_SNF_NFP73_PB_Thalmann_DE.pdf%3Finline%3Dtrue
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
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6.3 Lebensmittel-
sektor

—>
1175590\

Politikempfehlungen

Zielsetzung:

® Einflihrung von verbindlichen Zielen fir die Verringerung
von Lebensmittelverschwendung fiir jeden Zweig der Le-
bensmittelindustrie, falls freiwillige Massnahmen nicht
ausreichen, z. B. Ziele fir die Verringerung von Lebensmit-
telabféllen in Kantinen mit Indikatoren.®

® Anreize fir eine nachhaltigere Produktion und einen nach-
haltigeren Konsum schaffen.!

Marktwirtschaftliche Instrumente:
® HerabsetzungderImportsteuerfiirnachhaltigelLebens-
mittelprodukte.®

Regulierung:

® \erbesserung der Regulierung von Nachhaltigkeits-
labels fiir Lebensmittel, unter Berlicksichtigung des Risi-
kos der Ubernahme von protektionistischen Praktiken, die
mit der Welthandelsorganisation inkompatibel sind.2%"8

® Einflihrung eines Mindesthaltbarkeitsdatums und Zulas-
sung des Verkaufs von Produkten mit abgelaufenem Min-
desthaltbarkeitsdatum, sofern ein sicherer Verzehr ge-
wahrleistet ist und die Konsumentinnen und Konsumenten
auf das Ablaufdatum hingewiesen werden.®

Relevante NFP 73-Projekte:

' Synthese «Hin zu einem nachhaltigen Ernahrungssystem»
Bernauer: Freiwillige Umweltinitiativen der Privatwirtschaft
Biirgi: Diversifizierte Erndhrungssysteme dank nach-
haltiger Handelsbeziehungen

Francois: Der Nachhaltigkeitsfussabdruck der Schweiz
Heselhaus: Rechtliche Rahmenbedingungen fir eine
ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft

Mathys: Auswirkungen des schweizerischen
Lebensmittelverzehrs

Nemecek: Interaktion von Okonomie und Okologie in
Schweizer Landwirtschaftsbetrieben

8 Schader: Nachhaltigere Wertschopfungsketten

® Schubert: Nachhaltiges Konsumverhalten

°Stucki: Ressourceneffizienz in Schweizer Spitdlern

~N

©

I
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Beitrag zu folgendem SDG

- /

Verhaltensanderung:

® Anreize fur den Verzehr von mehr pflanzenbasierten
Mahlzeiten, indem (i) mehr pflanzenbasierte Mahlzeiten,
(ii) kleinere Portionen von tierischen Zutaten, (iii) attraktivere
vegetarische und vegane Mahlzeiten und (iv) vegetarische
Gerichte als Standardoption angeboten werden.®

® Beachten, dass lebensmittelbezogene Anreize nur im Le-
bensmittelbereich wirken und nicht auf andere Umweltbe-
reiche Ubergreifen.®

Information:

® Aufzeigen, dass unser Lebensmittelsystem ein globales
System ist, das auf Vielfalt statt auf Uniformitat setzt, um
Erndhrungssicherheit zu gewahrleisten.’

e Einfuhrung eines Essensbestellsystems in Spitalern,
das (a) Mahlzeiten automatisch storniert, wenn Patienten
das Spital verlassen oder aus medizinischen Griinden nicht
essen kénnen, und (b) eine flexible Auswahl der Portions-
grosse und Zusammensetzung der Mahlzeit erméglicht.’©



https://nfp73.ch/de/schwerpunkte/landwirtschaft-und-ernaehrung
https://nfp73.ch/de/projekte/freiwillige-umweltinitiativen-der-privatwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/diversifizierte-ernaehrungssysteme-dank-nachhaltiger-handelsbeziehungen
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltigkeitsfussabdruck-der-schweiz
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/ernaehrungs-und-umweltauswirkungen-des-schweizerischen-lebensmittelverzehrs
https://nfp73.ch/de/projekte/ernaehrungs-und-umweltauswirkungen-des-schweizerischen-lebensmittelverzehrs
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/zusammenspiel-von-oekonomie-und-oekologie-in-schweizer-landwirtschaftsbetrieben
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltigere-wertschoepfungsketten
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltiges-konsumverhalten
https://nfp73.ch/de/projekte/ressourceneffizienz-in-schweizer-spitaelern
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Auswirkungen auf die Umwelt Hindernisse und Lésungen 3
Der Lebensmittelsektor hat erhebliche direkte und indi- Konsumentinnen und Konsumenten —
rekte Umweltauswirkungen auf: Eine Win-win-Situation kann erreicht werden, wenn die %5 f ~
® Flachennutzung (Veranderung) und Biodiversitat Schweizer Bevdlkerung ihre Ernédhrung umstellt und geméss é %‘é
® Wasserverbrauch und Wasserqualitat der Schweizer Gesellschaft flir Erndhrung konsumiert. Dies 3¢°
® Treibhausgasemissionen wiirde negative Umwelteinfliisse reduzieren, die Gesund-
(Dingemittel/N,O, Methan/CHa) heit verbessern und ware gleichzeitig ginstiger, also § =
® Abfall auch fiir tiefere Einkommensschichten erschwinglich.® Es ist §
jedoch schwierig, Erndhrungsgewohnheiten zu andern, vor tg
Okologische und soziale Auswirkungen ausserhalb der allem fir tiefere Einkommensschichten und flir weniger gebil- é_
*J Schweiz missen auch bertiicksichtigt werden. dete Konsumentinnen und Konsumenten. 5
L]
; Politische Entscheidungstragende
Bei der Ausarbeitung von Handelsmassnahmen sollte die
Regierung einen férdernden und einen hemmenden An-
satz wahlen, um den Marktzugang von Produkten mit hohem
Nachhaltigkeitswert zu fordern und schadliche Produktions-
praktiken zu unterbinden. Dies solle auf nicht diskriminieren-
(&)

de, integrative und kontextbasierte Art geschehen, um die
WTO-Anforderungen zu erfiillen. Der im schweizerisch-indo-
nesischen Abkommen gewéhlte Ansatz kann als Ausgangs-
punkt dienen, muss aber noch weiter ausgearbeitet werden.®

>
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Ein Bundesgesetz Uber nachhaltige Handelsbeziehun-
gen, das die Unterscheidung zwischen mehr und weniger
nachhaltig produzierten Lebensmitteln erméglicht (siehe
Abbildung 8), tragt dazu bei, die dkologischen und sozialen
Auswirkungen ausserhalb der Schweiz zu verringern. Es wur-
de ein Gesetzesentwurf erarbeitet, der als Ausgangspunkt
dienen kann.®

Abb. 8: Vorschlag eines

Um die Lebensmittelverschwendung zu reduzieren, wird

Bundesgesetzes iiber
nachhaltigen Agrarhandel

Kombination von férdernden und hemmenden
Massnahmen

Bundesgesetz.
ber nachhaltigen Agrarbandel
iAgrarhandehgeute, A}

o e N

it des Blasdes in suredntipen
B vl do Al 2, 4, 73,50, 104 und |04a dor Demdovvir ey
fAniel 10t voach
Bl )

e Eplanaeg ru Amvliel |5 Lasdwitschaugescte! wad Amviel 3o Atz
Unwelsschatrgostr!,
Bk e ke

werschadrnel termaeaer ANomen, wriche dat i efirsn hat uesd sl
e nich &g S0 baricham,
ek Einbcke

Serchliear

' Prrpeey

@ Weiterfiihrende Informationen
Policy Briefs / Videos // Podcasts

==
ok b

empfohlen, die gesetzliche europédische Definition und
Messmethode von Lebensmittelverschwendung in das
Schweizer Recht zu libernehmen, da dies Rechtssicherheit
und eine Rechtsgrundlage fiir Massnahmen bieten wirde.
Weiter wird empfohlen, Gesetze liber Lebensmittelspenden
in die Schweizer Lebensmittelgesetzgebung aufzunehmen.®
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https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://www.cde.unibe.ch/unibe/portal/fak_naturwis/g_dept_kzen/b_cde/content/e65013/e542846/e861370/e1303318/Synthese_hypothetischesBundesgesetzuebernachhaltigenAgrarhandelCDE2023final_eng.pdf
https://www.cde.unibe.ch/unibe/portal/fak_naturwis/g_dept_kzen/b_cde/content/e65013/e542846/e861370/e1303318/Synthese_hypothetischesBundesgesetzuebernachhaltigenAgrarhandelCDE2023final_eng.pdf
https://www.cde.unibe.ch/unibe/portal/fak_naturwis/g_dept_kzen/b_cde/content/e65013/e542846/e861370/e1303318/Synthese_hypothetischesBundesgesetzuebernachhaltigenAgrarhandelCDE2023final_eng.pdf
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6.4 Wald

—
11550\

Politikempfehlungen

Zielsetzung:

Die Forstpolitik ist eng mit anderen politischen Bereichen
in Verbindung mit nachhaltiger Wirtschaft verwoben. Eine
bessere Koordination der jeweiligen politischen Ziele und
Instrumente konnte nicht nur negative Auswirkungen auf
die Wélder verhindern, sondern auch die Bereitstellung von
Waldokosystemleistungen (WOL) fiir andere Sektoren ver-
bessern.?

Rahmenbedingungen:

® Der Schweizer Wald ist gesetzlich geschiitzt, wobei Erhalt
und Multifunktionalitat die Leitprinzipien sind. Dieser recht-
liche und regulatorische Rahmen ist das Riickgrat der
Forstpolitik und notwendig, um die Biodiversitat und WOL
zu fordern und zu bewahren, und ist allgemein anerkannt,
um den Wald gegen externen Entwicklungsdruck zu schiit-
zen. Allerdings konnten durch flexiblere Informations- und
marktorientierte Instrumente Anreize fiir die Bereitstellung
spezifischer WOL geschaffen werden. 23

36

Relevante NFP 73-Projekte:

" Olschewski: Versicherungswert von Waldékosystemen
2 Schulz: Zielkonflikte in der Forstwirtschaft

3 Thirig: Okosystemleistungen von Waldern

Beitrag zu folgendem SDG

16 5k
L 25

- /

Marktwirtschaftliche Instrumente:

(i) Zertifizierungssysteme sind besonders vielverspre-
chend, um Anreize fiir Waldbesitzende zu schaffen, mehr
Kohlenstoff entweder in Form von stehenden Baumen im
Wald oder als geschlagenes Holz in Produkten zu lagern.
Wéhrend Bemiihungen zur Kohlenstofflagerung, die tGiber
die allgemeine Waldbewirtschaftung hinausgehen, mach-
bar zu sein scheinen, erfordert die Gewahrleistung von
solchen zusétzlichen und permanenten Klimaschutzmass-
nahmen eine Regulierung.?

(ii) Versicherungssysteme gegen Naturgefahren, die an
die Nachfrage der lokalen Bevdlkerung angepasst sind,
kénnten die vorhandene Zahlungsbereitschaft fiir ver-
besserte Schutzmassnahmen liber die gesetzlichen An-
forderungen hinaus nutzen und so zur Effizienzsteigerung
in der Schutzwaldbewirtschaftung beitragen.’

Information:

o Analysen von Waldszenarien und Entscheidungsunter-
stitzungssysteme kénnen Entscheidungstragenden und
Waldbewirtschaftenden dabei helfen, die steigende Nach-
frage nach WOL zu antizipieren und zu bewéltigen, sowohl
innerhalb wie auch ausserhalb des Forstsektors. Diese
Informationen kdnnen auf nationaler, regionaler und unter-
nehmerischer Ebene angewendet werden.®

® Transparenzin Bezug auf Waldrodungen und deren Ursa-
chen ist erforderlich.?

e Die Integration von Klima-, Wald- und Holzpolitik ist der
Schlissel zu einer nachhaltigen Wirtschaft.

e Sensibilisierung von und Kapazitatsaufbau bei den ver-
schiedenen Akteuren ist von zentraler Bedeutung, um wOL
auf effiziente und nachhaltige Weise zu erkennen und zu
verwalten.



https://nfp73.ch/de/projekte/versicherungswerte-von-waldoekosystemen
https://nfp73.ch/de/projekte/zielkonflikte-in-der-forstwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/oekosystemleistungen-von-waeldern

Z2aM
5§57
Auswirkungen auf die Umwelt Hindernisse und Lésungen 3
Die Waldbewirtschaftung hat Auswirkungen aufdie Bereit- Die hauptsdchlichen Hindernisse in der Forstpolitik haben —
stellung von Walddkosystemleistungen (WOL) wie Holz- ihre Wurzeln in den Eigenschaften der Waldbewirtschaftung: % 2 gf “
produktion, Kohlenstofflagerung, Schutz vor Naturge- (i) lange Zeithorizonte und Ungewissheiten, § §§
fahren, lokale Klimaregulierung, Biodiversitdat und Erho- (i) komplexe Wechselwirkungen zwischen WOL, 3% °
lungsmdoglichkeiten. Die Herausforderung besteht darin, (iii) begrenzte Akzeptanz von nicht traditionellen Bewirt-
zu entscheiden, welche WOL wo und in welcher Menge be- schaftungsansétzen. § -
reitzustellen sind.? Die Férderung von gewissen WOL und §
nicht anderen kann Zielkonflikte und eine suboptimale Diese Herausforderungen werden durch die kleinformatigen t§
Bereitstellung von Dienstleistungen ausldsen. Eigentumsstrukturen der Schweizer Walder weiter verstérkt, E
was die Aufnahme von neuartigen Instrumenten wie Kohlen- 5
a stoff-Zertifizierungssystemen, Entscheidungsunterstiitzungs-
systemen oder Versicherungsprodukten behindert."23
Die Instrumente, die bei der Waldbewirtschaftung zur Un-
terstiitzung der nachhaltigen Nutzung von WOL angewendet
werden, erfordern langfristige finanzielle und personliche
Verpflichtungen, vor allem wenn sie erst in der Entwicklungs-
o1

phase sind."23
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Weitere Lésungen kénnen Sensibilisierung sowie organisato-
rische Anséatze umfassen wie Kapazitdtsbildung fiir regionale
Waldeigentiimerverbande oder die Forderung der Teilnahme
von lokalen Anwohnenden, um das Ergreifen von freiwilligen
Massnahmen zu unterstitzen.

Schliesslich wirden politische Ziele, die WOL nebst der Be-

_ reitstellung von Holz expliziter machen, die Férderung solcher
Abb. 9: EntSCheidungsunterStﬁtzungs' Leistungen vereinfachen und mogliche Wechselwirkungen
system (EUS) fiir forstwirtschaftliche aufzeigen.'23

Unternehmen

Schematische Darstellung der EUS-Elemente: vom Dateninput tiber die Waldwachstumssimulation
bis hin zu WOL und dem Output in Form einer Multikriterien-Entscheidungsanalyse

Datenbank

Daten zum Waldbestand Umweltdaten Waldbewirtschaftung

(Betriebsinventur) (Boden, Topografie, .:3} (Art, Zeitpunkt und
Stickstoff usw.) Intensitat)

Modell des Waldwachstums

$$ SwissStandSim

Biologische Vielfalt und Okosystemleistungen

|4

‘4

S
(]
Holzproduktion Schutzfunktion Erholungsfunktion Biologische Vielf. Kohlenstoffbindung % _g
(geerntetes Holz, - (Steinschlag, (visuelle (strukturelle (Lebende Bio- 9 =
Produktivitat, e Lawine, Attraktivitat) Vielfalt, masse, Holz- O a
1 Nachhal- L Erdrutsch) % % Baumarten, * & produkte, Sub- o0
tigkeit) Vielfalt, Totholz) stitution, Effekte) o+ =
v S E]
b2
o q
Unterstitzung von Entscheidungen v %
£
3
Multikriterielle Entscheidungsanalyse =
3
Ein multikriterielles EUS fiir die strategische Planung auf der Ebene der Schweizer Forstbetriebe:
Bewiltigung des Klimawandels und veranderte Anforderungen an die Bereitstellung von Okosystem- ° 0
leistungen. Frontiers in Forests and Global Change. <§
.................................................................................................................................................... 2
Thrippleton, T., C. Blattert, L. G. Bont, R. Mey, J. Zell, E. Thiirig und J. Schweier. 2021 @
&
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6.5 Grine Finanzen

—
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Politikempfehlungen

Regulierung:

Verbindliche und stabile Rahmenbedingungen: Die Politik
muss langfristig verbindliche Rahmenbedingungen schaffen,
um eine verlassliche Grundlage fiir Investitionen zu erstellen,
z. B. durch die Definition von Nachhaltigkeitsstandards.?

Marktwirtschaftliche Instrumente:

e Griine Finanzinstrumente wie Green Bonds sind wirk-
sam und sollten geférdert werden: Die Schweizer Poli-
tik und Regulierungsbehdérden sollten ihre Entwicklung und
ihr Wachstum fordern, um zur Positionierung der Schweiz
als einer der fihrenden Wissens- und Infrastrukturhubs fiir
nachhaltige Finanzen beizutragen.?

o Die Umweltpolitik muss einen Markt fiir griine Inno-
vationen schaffen: Entscheidungstragende sollten soli-
de Bedingungen schaffen, um die Nachfrage nach nach-
haltigen Produkten und Dienstleistungen zu erhéhen und
so Start-ups in ihren Anfangsphasen zu unterstiitzen.’

38

Relevante NFP 73-Projekte:
" Noailly: Finanzierung von Cleantech
2 Rochet: Nachhaltiges Finanzierungswesen

Beitrag zu folgendem SDG

o Die Politik sollte innovative Instrumente wie Ven-

ture Competition und Crowdfunding einschliessen:
Diese Instrumente sind jedoch (aufgrund der Eigenheiten
von Cleantech) nicht immer fiir die Finanzierung von sau-
beren Technologien geeignet und miissen durch Standards
wie EU-Taxonomie ergdnzt werden, die eine Nachfrage
nach Cleantech und griinen Produkten schaffen.’

Wenn Finanzakteure die Nachhaltigkeit einer Investition
in Betracht ziehen, sollten sie nicht nur auf Labels schauen,
da Unstimmigkeiten bei den ESG-Ratings eine versteckte
Gefahrenquelle fiir Investoren sind, die eine Risikopréamie
verlangen.?

Anlegerinnen und Anleger sollten daher bei der Portfolio-
allokation noch stérker auf die Qualitdt und Heterogenitat
der ESG-Daten achten.?

Politische Entscheidungstragende miissen angepasste
Instrumente in Form von Standards wie die EU-Taxonomie
foérdern und bereitstellen.'?



https://nfp73.ch/de/projekte/finanzierung-von-cleantech
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltiges-finanzierungswesen
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Hindernisse und Lésungen

Innovation erfordert langfristige Investitionen. Gleichzeitig g ‘E; -
missen die Anlegerinnen und Anleger wissen, was in Be- § "
zug auf die rechtlichen Rahmenbedingungen zu erwarten ist. ¢
Politische Zusagen sind entscheidend. Die erfolgreiche Emis- —

sion von griinen Anleihen in der Schweiz zeigt, dass diese An- § % g ~
forderung erflllt werden kann. § § ‘&5
Cleantech-Investitionen unterscheiden sich von anderen Sek-

toren dadurch, dass’ § =
(i) siein der Regel kapitalintensiver sind, §
(i) es wenig Produktdifferenzierung gibt, Ua;
(iii) etablierte Unternehmen (vor allem im Energiesektor) scheu- %

en sich davor, Clean-tech-Start-ups aufzukaufen, weil sie
beflirchten, ihr eigenes Geschéft zu kannibalisieren, und

(iv) der Schweizer Markt zu klein ist, um Cleantech im ben6-
tigten Umfang zu unterstitzen.

Dennoch sollten Forschung und Entwicklung gefordert wer-
den, da dies den internationalen Technologietransfer verein-
facht. Dies erfordert eine Koordination und die Unterstiitzung
durch die politischen Entscheidungstragenden auf euro-
paischer Ebene.
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/Was sind Green Bonds? \

Green Bonds sind eine Art von festverzinslichen Instrumenten, die speziell fiir die Beschaffung von Geld
fir Klima- und Umweltprojekte bestimmt sind. Als solche kdnnen sie zur Finanzierung von kosteninten-
siven Investitionsprojekten verwendet werden. Fiir Anlegerinnen und Anleger sind Green Bonds attraktiv,
weil sie eine engere Verbindung zu positiven Umwelteinflissen erméglichen. Die Schweizer Regierung
hat im Oktober 2022 erfolgreich den ersten Green Bond emittiert (766 Mio. CHF). Das Emissions-
Kvolumen von Green Bonds soll jahrlich mehrere Hundert Millionen CHF betragen. J

N
Abb. 10: Der Klimahebel der Schweiz S|F

Klein, aber mit grossem
Hebel! Der Beitrag der
Schweiz zum Klimaschutz soll-
2 te auch die Emissionen der von
der Schweiz aus kontrollierten
Grosskonzerne umfassen.

Geltungsbereich

Geltungsbereich
der Schweizer Science-Based Targets

Verpflichtungen Initiative (SBTi) 300-400 =~ 700-900 =~ 150-1"100

(Pariser Abkommen) Mt CO,e Mt CO,e Mt CO,e
46 69
Mt CO,e Mt CO,e c g
33
Inlandische Importbedingte Aus der Schweiz Emissionen im Zusammenhang mit  Investitionen in Q %
Emissionen Emissionen kontrollierte Emissionen  Finanzfliissen aus der Schweiz Staatsanleihen oo
1x 1,5x 6-9x 14-18x 3-292x ie
Die inlédndischen Emis- Importbedingte Emissionen von in der Die Bedeutung des Schweizer Finanzplatzes g' 3
sionen machen <0.1% Emissionen sind 1,5x Schweiz domizilierten ist gross. Investitionen in Aktien, Unter- — 5
der Gesamtemissio- die inlandischen Unternehmen, die im nehmensanleihen und Kredite machen ca. 2% 5 =
nen aus. Die Senkung Emissionen. Ausland anfallen, haben der globalen Treibhausgasemissionen aus; b=}
der energiebedingten Rund 60% davon im Vergleich zu den Investitionen in Staatsanleihen <2.5%. ©
Emissionen (75% der sind den Haushalten  inlandischen Emissionen Die Kontrolle und der Einfluss der QL
inlandischen Emissionen) zuzurechnen. eine Hebelwirkung von schweizerischen Wirtschaft ist jedoch =1
wird eine Prioritét sein. mehr als Faktor 6. eingeschrénkt. o
@
o
Beeinflusste Emissionen -
Einflusssphére der Schweiz
o 0
g
klimastandort-schweiz.pdf (McKinsey&Company 2022) §
=
5
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6.6 Gesundheit &

Gesundheitswesen

—
15X\
Politikempfehlungen

Rechtliche Bedingungen:

® Rechtliche Bedingungen schaffen, die Spitdler ermuti-
gen, Nachhaltigkeitskriterien in den Entscheidungsprozess
miteinzubeziehen.!

e Externe finanzielle Unterstiitzung fir Nachhaltigkeits-
massnahmen zur Verfligung stellen.!

Optimierungspotenzial:

Es besteht ein erhebliches Potenzial zur Verbesserung des
Fussabdrucks von Spitédlern durch die Nutzung von 100%
erneuerbarer Energie fir Heizung, Kiihlung, Strom und Mo-
bilitat.!

Ein weiteres grosses Potenzial liegt in der Verbesserung der
Gebaudeinfrastruktur.! Bei der Beschaffung sollten um-
weltfreundliche Produkte und Materialien bevorzugt werden.!

Die Ablaufe sollten optimiert werden, um Lebensmittel-
verschwendung zu reduzieren (z. B. durch die Mdglichkeit,
die Grosse der Mahlzeit zu wahlen und die Einflihrung eines
Bestellsystems) und das Medikamentenmanagement zu ver-
bessern (z. B. automatisches Bestellsystem). Ebenso sollten
die Standards fiir die Verwendung von Einwegprodukten
(z. B. in der Akutversorgung) Giberarbeitet werden, um den
Ressourcenverbrauch zu reduzieren.

Relevante NFP 73-Projekte:

' Stucki: Ressourceneffizienz in Schweizer Spitalern

2 Mathys: Auswirkungen des schweizerischen Lebens-
mittelkonsums und -handels

Beitrag zu folgendem SDG

g gsnourun
WOHLERGEHEN

e p

Information:

® Schaffung von lebenszyklusbasierten Nachhaltigkeits-
labels fur Spitaldienstleistungen und -infrastruktur.’

® Entscheidungstragende in Spitédlern bendtigen eine ge-
meinsame Plattform fir einen aktiven Austausch lber
Erfolge und Misserfolge auf dem Weg zu nachhaltigen Spi-
télern.!

Nudging:

e Attraktive vegetarische Mahlzeitenoptionen anbieten,
die als Standardoption’ gelten.

® Einen Mindestanteil an pflanzenbasierten Mahlzeiten
anbieten und kleinere Portionen tierischer Produkte ser-
vieren.’

e Das Bewusstsein fiir die Empfehlungen der Schweizer
Gesellschaft fir Ernahrung (SGE) erhéhen.?

Weitere Informationen unter www.greenhospital.ch
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e Die Halfte der Schweizer Spitéler kénnte ihre Um- Spitalmanagement: Nur wenige Spitdler haben sich Nach- —
weltbelastung bei gleichbleibenden Gesundheitsleis- haltigkeitsziele gesetzt, da die notwendige Expertise und §§§w
tungen um 50% reduzieren.' die erforderlichen Ressourcen fehlen. Management- g;?%j
® Eine Ernahrung, die sich an den Empfehlungen der massnahmen sind unerlasslich, um Ziele voranzutreiben. 3% °
Schweizer Gesellschaft fur Erndhrung (SGE) orien-
tiert, kann unseren 6kologischen Fussabdruck um Der Kostendruck im Gesundheitswesen ist gross, Nach- §$
36 % verringern, 33% an Kosten einsparen und negative haltigkeit wird oft vernachlassigt, z. B. durch die Wahl des §
gesundheitliche Auswirkungen um 2.7% reduzieren.? glinstigsten Stromtarifs (importierter Strom aus fossilen %
Brennstoffen). Es ist erforderlich, das Management zu unter- g
g stlitzen und zu sensibilisieren. 3
Spitalverwaltung: Zu wenig Erfahrung mit neuen Nach-
haltigkeitsoptionen im o6ffentlichen Beschaffungswesen,
insbesondere in Bezug auf Catering, Energie und Arbeits-
kleidung. Eine gemeinsame Plattform fliir den Austausch
und spezifische Nachhaltigkeitsziele konnte Unterstiitzung
leisten.
o1
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Abb. 11: Von Bandagen zu Geb&uden

Anteil des Treibhauspotenzials eines durchschnittlichen Schweizer Spitals

Heizung
Papierverbrauch & Druck

12% 1%
Medikamente Medizinische Produkte
26% ‘ ‘
i \/ 2%

9% 7%
Elektrizitat Medizinische
& Haushalts-
produkte

15% 5%
Gebaude- ﬁ Abfall &
infrastruktur Abwasser

S

17% 3% 13

Verpflegung Elektronische ?) =

Geréte 3 =

8

33

2% 2% 52

Textilien Wasche & Wasserverbrauch o §

2

Keller, R., Muir, K., Roth, F., Jattke, M., & Stucki, M. (2021). Von Bandagen zu Geb&auden: Identifizie- %

rung der Umwelt-Hotspots in Krankenhdusern. Journal of Cleaner Production, 319, 128479. ]

https:/doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.128479 -
(o]
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6.7 Haushalte &
Konsumenten

—
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Marktorientierte Instrumente:

e Sondersteuer/-lizenz fiir private Konsumentinnen und
Konsumenten auf ungenutzte (d. h. meist herumstehende),
spezielle und ressourcenintensive Produkte (z. B. Spezial-
maschinen), um vor privatem Eigentum abzuschrecken.?

® Emissionssteuern auf emissionsintensive Dienstleis-
tungsprodukte (z. B. Langstreckenfllige), um 6kologische
Rebound-Effekte durch Neuausgaben zu verhindern
(Zielgruppe sind Konsumentinnen und Konsumenten, die
sich moralisch dazu berechtigt flihlen, nachdem sie sich
umweltbewusst verhalten haben).?

Information:

® Verbesserung der Transparenz durch Apps und Zahler
fir Konsumentinnen und Konsumenten in Bezug auf die
Auswirkungen von z. B. Wasserverbrauch, Emissionen in
Produktionsverfahrenund Dienstleistungen, einschliesslich
Schéatzungen zum Rebound-Konsumverhalten.?

e Etikettierung: Eine intelligente Etikettierung, die eher ein-
fach ist (z. B. Tierwohl und Klimaneutralitat) und auf einem
einfach versténdlichen Flinfsterne-Rating beruht, wiirde
privaten Haushalten dabei helfen, in Bezug auf ihre Nut-
zung von natiirlichen Ressourcen nachhaltigere Entschei-
dungen zu treffen.*

® Labels (z. B. was ist ein nachhaltiges IKT-Produkt) und Be-
schreibungen von nachhaltigen Produkten.’

-

Relevante NFP 73-Projekte:

" Blumer: Lebensverldngerung fiir Mobilgerate

2 Binder: Rebound-Effekte der Sharing Economy
3 Czellar: Der Einfluss von Umweltidentitaten

4 Schubert: Nachhaltiges Konsumverhalten

Beitrag zu folgendem SDG

12 Vomnen
KOUSIMUND.
PRODUKTION

e

Nudging:

Foérderprogramme, in denen die Menschen mehr tiber die
Verbindung mit der Natur lernen, werden ihre Umweltiden-
titdt verbessern, was langfristig zu nachhaltigeren Kon-
sumentscheidungen fihrt (z. B. Kauf von Produkten mit
langerer Lebensdauer® und das Vermeiden von Rebound-
Effekten).?

In Entscheidungssituationen an die Umweltidentitat der
Birgerinnen und Biirger appellieren, da dies ihre Ent-
scheidungen beeinflussen wird.%*
Nachhaltigkeitswettbewerbe wie zum Beispiel die Auffor-
derung, Warmwasser zu sparen, flihren dazu, dass sich
Menschen im entsprechenden Bereich nachhaltiger ver-
halten, und sie kdnnen auch positive Spillover-Effekte auf
andere, scheinbar nicht verwandte Umweltbereiche
haben.*

42
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Auswirkungen auf die Umwelt

Birgerinnen und Biirger beeinflussen die Qualitat der
nattrlichen Umwelt durch ihren Verbrauch von Wasser,
Strom und anderen Konsumgiitern (z. B. IKT-Geréten),
die unter Verwendung natirlicher Ressourcen produziert
werden oder zu Abfallverhalten fiihren.

Da die Schweiz eine erhebliche Anzahl von Produkten im-
portiert, muss die globale Auswirkung des Schweizer
Konsums beriicksichtigt werden.

Abb. 12: Umweltauswirkungen einer
verlangerten Nutzungsdauer von
Mobilgeraten

Geht man davon aus, dass die Nutzungsdauer des Smartphones von 2 auf
4 Jahre verléangert wird und sowohl das Display als auch der Akku nach

2 Jahren ausgetauscht werden, kénnen mehr als 80 % der Treibhaus-
gasemissionen eines neuen Geréts eingespart werden, verglichen mit
dem Kauf eines neuen Geréts alle 2 Jahre.

Smartphone

Tablet

Laptop

i

o

50 100 150
kg CO.Aq

Smartphone

Tablet

Laptop

10 15 20 25 30 35 40 45
kg CO.Aq

o
o

@ Herstellung eines neuen Geréts

@ Reparatur von Display und Akku (inkl. Transport Osteuropa)

@ Neues Gerét pro Nutzungsjahr

@ Repariertes Gerit pro Nutzungsjahr (angenommene Lebensdauer in Jahren)

Abbildung 12 zeigt die Treibhausgasemissionen nach IPCC GWP 2013 eines neuen
Gerats im Vergleich zum Reparaturszenario oben und pro Nutzungsjahr mit und
ohne Lebensdauerverldngerung unten.

Jattke et al. (2023): Jattke, M., Bieser, J. C. T., Stucki, M. & Itten, R. (2023)
LIFESAVING: Life Cycle Assessment von mobilen internetfahigen Geraten,
ZHAW IUNR, Schweiz (unveréffentlicht)
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Hindernisse und Lésungen

Konsumentinnen und Konsumenten:

Die Warnung oder der Anreiz fiir Blrgerinnen und Biirger, mit
der natirlichen Umwelt sorgsam umzugehen und natirliche
Ressourcen bewusst zu nutzen, trédgt dazu bei, Ziele der 6ko-
logischen Nachhaltigkeit zu erreichen. Das Konsumverhalten
kann mit Nudges und Anreizen beeinflusst werden. Bestimm-
te Bedingungen kénnen zu positiven Spillover-Effekten in
anderen Umweltbereichen flihren; auf diese Weise beein-
flussen Interventionen in einem Zielbereich das nachhaltige
Verhalten von Biirgerinnen und Biirgen in scheinbar nicht
verwandten Umweltbereichen. So kdnnen beispielsweise An-
reize zur Reduzierung des Warmwasserverbrauchs die Men-
schen dazu bewegen, auch weniger zu heizen.*

Es werden zu viele ungenutzte Produkte gekauft. Eine
Sharing Economy und Sharing-Plattformen sollten daher
gefordert werden.® Rebound-Effekte haben unterschiedliche
Ursachen und sind sehr schwer zu bekédmpfen. Sie werden
zudem sowohl in der Forschung als auch in der Offentlichkeit?
noch nicht so gut verstanden, weshalb Informationskampag-
nen und weitere Forschung wichtig sind. Moralische Lizenzie-
rung spielt eine wichtige Rolle beim Post-Sharing-Konsum,
daher besteht ein Bedarf an nachhaltigen Konsumoptionen
nach dem Sharing.?

Privatsektor:

Sharing-Plattformen sollten fiir weniger ressourcenintensive
Dienstleistungen/Produkte werben, um die Konsumentinnen
und Konsumenten dazu zu bewegen, ihre Ersparnisse nicht
auszugeben, und den Rebound-Effekt von Neuausgaben zu
reduzieren.? Veranderungen in der Angebotsstruktur von
(Online-)Shops (d. h. wie leicht verfligbar nachhaltige Op-
tionen) kénnen erhebliche Auswirkungen auf die nachhalti-
gen Entscheidungen von Konsumentinnen und Konsumen-
ten haben.! Etikettierung und Kennzeichnungen kénnen
die Wahrscheinlichkeit erhéhen, ein generaliiberholtes
Smartphone zu kaufen. Experimente haben gezeigt, dass
die Wahrscheinlichkeit, ein generalliiberholtes Smartphone
zu kaufen, 2,44 Mal héher war, wenn solche Massnahmen auf
der Website vorhanden waren, als wenn keine zusétzlichen In-
formationen Uber die Umweltauswirkungen von generaliiber-
holten Smartphones verfligbar waren."

Forschende:

Der Zugang zu Informationen von Detailhdndlern, um die Aus-
wirkungen von Etikettierung und Nudges zu evaluieren, ist
begrenzt und die Ursachen fiir positive Spillover-Effekte soll-
ten weiter erforscht werden.*

Politische Entscheidungstragende:

Diversifizierte Naturexperimente in Bildungsprogramme
aufnehmen und Informationskampagnen umsetzen, da dies
die individuelle Umweltidentitdat préagt und ein nachhaltiges
Abstimmungsverhalten verbessert® wie auch Konsument-
scheidungen und zu positiven Spillover-Effekten flihren kann.*
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6.8 Industrie

—>
11550\

Politikempfehlungen

Smart Mixes/Hybrid Governance:

Eine verbindliche nationale Politik in Kombination mit freiwil-
ligen Unternehmensverpflichtungen und freiwilligen privaten
Aktionen ist auch eine wirksame Mischung, um ganze Liefer-
ketten zu beriicksichtigen. Der Privatsektor sollte ermutigt
werden, bewéhrte Verfahren fiir die Nachhaltigkeit von Lie-
ferketten zu definieren, voranzutreiben und zu entwickeln.'®

Online-Sharing-Plattformen, die eine Kultur des Teilens for-
dern und Umweltvorteile klar kommunizieren, sollten unter-
stiitzt werden.?

Handelsabkommen:

Bei der Aushandlung von Handelsabkommen muss Nach-
haltigkeit einbezogen und systematisch in Bezug auf poten-
zielle WTO-Konflikte untersucht werden, die verhindert wer-
den kénnen.™®

Marktwirtschaftliche Instrumente:

Die Mehrwertsteuer sollte fir Sharing-Dienste (vorliberge-
hend) gesenkt oder abgeschafft werden, um die Kosten fir
Konsumentinnen und Konsumenten zu senken (oder die Ein-
nahmen der Sharing-Plattformen zu erhéhen).?

Relevante NFP 73-Projekte:

" Bernauer: Freiwillige Umweltinitiativen der Privatwirtschaft

2 Binder: Rebound Effekte der Sharing Economy

3 Mutel: Transparente Umweltbewertung und Nach-
haltigkeitsanalyse des Schweizer Endverbrauchs

4 Schmitz: Sanfte Schubser fir KMU

5 Schader: Nachhaltigere Wertschépfungsketten

Beitrag zu folgendem SDG

o,
INOVATONUND
INRASTRUKTUR

= p,

Vorschriften:

Mindeststandards sowie Uberwachungs-/Transparenzan-
forderungen flr Unternehmen hinsichtlich Umweltauswir-
kungen in der Lieferkette sind erforderlich. Sobald sie ent-
wickelt sind, sollten bewahrte Verfahren fir die Nachhaltig-
keit von Lieferketten verbindlich sein.®

Information:

® Vorschriften/gesetzliche Regulierung sind fiir Begriffe wie
«Nachhaltigkeit» notwendig, wenn sie flr Labels verwen-
det werden.®

® Konsumentinnen und Konsumenten missen sich lber ihr
(unbewusstes) moralisches Lizenzierungsverhalten be-
wusst sein.?

Nudging und Spillovers:

e Sharing-Plattformen kénnten genutzt werden, um we-
niger ressourcenintensive Dienstleistungen/Produkte
zu fordern und Konsumentinnen und Konsumenten dazu
zu bewegen, ihre Ersparnisse nicht auszugeben und so
den Rebound-Effekt der Neuausgaben zu verhindern.?

® Ein verstédrktes umweltfreundliches Verhalten von Unter-
nehmen, die «sanfte Stupser» erhalten haben, fiihrt zu ei-
ner positiven Ubertragung auf das einzelne Unternehmen
und seine Mitarbeitenden. Der «Nudging-Effekt» wird des-
halb unterschatzt.*



https://nfp73.ch/de/projekte/freiwillige-umweltinitiativen-der-privatwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rebound-effekte-der-sharing-economy
https://nfp73.ch/de/projekte/transparente-umweltbewertung-und-nachhaltigkeitsanalyse-des-schweizer-endverbrauchs
https://nfp73.ch/de/projekte/transparente-umweltbewertung-und-nachhaltigkeitsanalyse-des-schweizer-endverbrauchs
https://nfp73.ch/de/projekte/sanfte-schubser-fuer-kmus
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltigere-wertschoepfungsketten

Auswirkungen auf die Umwelt

Rund ein Drittel des Treibhausgas-Fussabdrucks ei-
nes Schweizer Durchschnittshaushalts stammt von Kon-
sumgutern wie Kleidung, Elektronik oder Mébeln.®

Die Schweizer Bevolkerung macht sich Sorgen tber

Fragen der Gerechtigkeit im Ausland, Greenwashing in
der Berichterstattung und mangelnde Rechenschafts-

pflicht.!

Abb. 13: Bestandteile und Bedingungen eines Smart Mixes

Hindernisse und Lésungen

Bereits niedrige Hirden schrecken KMU vor nachhaltigem
Verhalten ab, daher ist es dusserst wichtig, Fordermassnah-
men mit einer extrem niedrigen Eintrittsschwelle zu kon-
zipieren.*

Es gibt keine rechtliche Zustéandigkeit zur Regulierung von
Lieferketten. Dahersind Smart Mixes oder hybride Governance
erforderlich, die neben Transparenz und Berichterstat-
tung auch freiwillige Unternehmensverpflichtungen fiir
Unternehmen erfordern. Ein Co-Regulierungsrahmen/eine
Uberwachung scheint im Hinblick auf die 6ffentliche Unter-
stlitzung wichtig zu sein, da die Bedenken gegen Green-
washing gross sind."®

Kapazitatsaufbau durch Entwicklungshilfe: Die Unter-
stlitzung lokaler Regierungen in wichtigen Exportldndern zur
Schaffung einer soliden Umweltpolitik, da dies ein Schliissel-
faktor zur Verbesserung der Umweltauswirkungen ist.®

1. Verbindliche 6ffentliche +
assnahmen

=
>
i

Freiwillige Unternehmens- +
massnahmen

. Regierung/Industrie/Zivil-
IRegfietimg) gesellschaft/Organisation
z. B. Richtlinie, Label, Norm,
Zertifizierung, Schema,
Round Table, Wissensplattform,
finanzielle Unterstiitzung

z. B. nationale Gesetzgebung,
EU-Verordnung oder -Richt-
linie, Handelsabkommen,
Norm, Steuern, 6ffentliche
Beschaffungspolitik

2. Interaktion

Freiwillige private
assnahmen

Industrie

z. B. Grundsiétze fiir be-

wiéhrte Verfahren, Industrie,

Norm, Label, Richtlinie,
Unternehmenspolitik/
Aktionsplan

Der Massnahmen-Mix muss interagieren

Leistung

b

Die Interaktion muss das Erreichen der Ziele in mindestens einer Massnahme verbessern

Smart Mix in internationalen Lieferketten, Home et al. 2021

@ Weiterfiihrende Informationen @“ [=]
Policy Briefs /#/ Podcasts Eed
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https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://www.mdpi.com/1266240
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6.9 Mobilitatssektor

S
11550\

Politikempfehlungen

Regulierung:

® Auslaufen des Verkaufs von Autos mit fossilen
Brennstoffen bis 2025 und von Hybridfahrzeugen bis
2030, da dies Planungs- und Investitionssicherheit fir
die Produktion und den Kauf von batterieelektrischen
Fahrzeugen bietet."?

® Anreize wie Roadpricing, um die Auslastung der Autos
zu erhohen, sind erforderlich.?

Marktwirtschaftliche Instrumente:

e Eine CO,-Steuer auf Kraftstoffe sollte eingefiihrt werden.’

e Anfangliche Subventionen fir batterieelektrische Fahr-
zeuge (BEV) — Infrastruktur finanziert durch die Einnah-
men aus der CO,-Steuer.!

Relevante NFP 73-Projekte:

" Maibach: Dekarbonisierung des Transportsektors
2 Wager: Postfossile Stadte

3 Schubert: Nachhaltiges Konsumverhalten

Beitrag zu folgendem SDG
N
Al

- /

Information und Ausbildung:

Simulationsspiele wie postfossilCities bieten ein leistungs-
fahiges Modell, um mit Anspruchsgruppen zu interagieren,
z. B. zur Sensibilisierung, flr experimentelles Lernen oder
um bestehende Denkmuster zu verandern, und kann als
«Nudging»-Instrument verwendet werden.?
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https://nfp73.ch/de/projekte/klimaneutrale-mobilitaet-ohne-wirtschaftliche-einbussen
https://nfp73.ch/de/projekte/postfossile-staedte
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltiges-konsumverhalten

Auswirkungen auf die Umwelt

Die Mobilitéat hat grosse Auswirkungen auf:

1. Fossile Ressourcen (ausserhalb der Schweiz)
2. Treibhausgasemissionen (CO,)

3. Luftqualitat (z. B. NOy, Feinstaub)

4. Larm

5.

Abfall (z. B. Batterien fiir Elektrofahrzeuge)

Abb. 14: Hauptergebnisse der
Modellanalysen zur Emissionsreduktion
im Passagierverkehr bis 2050

Hindernisse und Lésungen

Die Dekarbonisierung des Verkehrssektors ist moglich, mit
positiven wirtschaftlichen Auswirkungen (BIP, Wohlfahrt), er-
fordert aber eine Kombination von Massnahmen mit einem
intelligenten Zeitplan (da technologiegestiitzte Massnahmen
durch die Zeit, die es braucht, um den bestehenden Technolo-
giebestand zu ersetzen, erheblich verzégert werden kénnen):!

1. Elektrifizierung von Flotten (vollelektrisch, nicht hybrid)

2. Erhéhung der Auslastung

3. Verlagerung des Verkehrs auf weniger emissionsintensive
Optionen (z. B. Schiene, Fahrrad)

Geteilte Mobilitédt wie zum Beispiel Mitfahrgelegenheiten mit
erhohter Auslastung hat ein grosses Potenzial zur Verringe-
rung des direkten Energiekonsums, der Treibhausgasemissio-
nen, aber auch zur Verringerung von Larm und zur Verbesse-
rung der Luftqualitdat.? Der Trend zu autonomen Autos kann
mit Ride-Sharing kombiniert werden, um das Potenzial fiir die
Einddmmung des Klimawandels noch zu erhéhen. Autono-
me Fahrzeuge ohne geteilte Mobilitdt kdnnten hingegen den
direkten Energieverbrauch und die Emissionen erhéhen und
eine Zersiedelung der Landschaft auslésen.? Die Verande-
rung des Mobilitdtsverhaltens ist eine Herausforderung,
da dieses nicht mit anderen umweltbezogenen Verhaltenswei-
sen verbunden zu sein scheint. Positive Nebeneffekte, die in
anderen Bereichen wie Energie und Wasser beobachtet wur-
den, gelten nicht fir Mobilitat.®> Mobilitats-Tracking-Apps mit
Feedback-Funktionen wie Information, moralischem Appell,
sozialem Vergleich, Zielsetzung usw. scharfen zwar das Be-
wusstsein flir die Umweltauswirkungen des Verkehrs, doch sie
fihren kaum zu einer Veréanderung des Mobilitatsverhaltens.®
Dies unterstreicht die Notwendigkeit von Kraftstoffsteuern, um
ein umwelt- und klimafreundliches Mobilitdtsverhalten wirk-
sam herbeizufiihren.®

Indikator/Wert 2050 Referenz ~ Szenario 1 Szenario2  Szenario3  OPT1: «alle OPT2: «OPT1

«BAU» «KAPAZITAT» «VERLAG» «TECHNIK» Szenarien»  plus Verbot»
Anzahl Privatfahrzeuge 5.2 Mio. 3.7 Mio. 3.8 Mio. 5.2 Mio. 2.7 Mio. 2.7 Mio. D'O b kob . d

ie arbonisierun:
Anteil E (BEV*) der gesamten Fahrzeuge 35% 35% 35% 65 % 65% 96 % . .e sierung des .
Individualverkehrs erfordert eine

Energiebedarf BEV* (TWh) 5.1 3.6 4.5 9.7 5.2 6.6 Kombination aus allen drei Szena-
Nettoimport Strom (TWh) 7.0 5.0 5.6 9.9 5.6 6.7 rien, einschliesslich eines Verbots
Verkehrsleistung, motorisierter 110 Mrd. 110 Mrd. 86 Mrd. 106 Mrd. 76 Mrd. 74 Mrd. fossiler Brennstoffe.
Individualverkehr (Pkm)
Transportleistung, 37 Mrd. 38 Mrd. 60 Mrd. 38 Mrd. 63 Mrd. 74 Mrd.
offentlicher Verkehr (Pkm)
CO2-Emissionen im Passagierverkehr 5.4 3.9 4.0 2.7 1.1 0
Mio. T (in % zu Referenzszenario) (-28 %) (-25 %) (-50 %) (-79%) (-100 %)
Anteil Berufsverkehr (Geschéfts- und -0.4% -0.1% -0.4% -0.5% -0.2%
Pendlerverkehr), gegentiber Referenz
Anteil Freizeitverkehr, +0.5% +0.1% +0.4% +0.7% +1.0%
gegentiber Referenz
Pro-Kopf-Verbrauch, -0.3% -0.5% -0.6% -1.1% 0%
gegeniiber Referenz
Nettoimport, gegeniiber Referenz -0.3% -0.2% -0% -0.5% -1.3%
Einsparungen, gegentiber Referenz +0.7 % +0.2% +0.4 % +1.0% +1.3%
BIP, gegentiber Referenz 0% -0.2% -0.2% -0.3% +0.2%
Sozialer Wohlstand, gegeniiber Referenz +0.7 % +0.3% +0.4% +1.0% +1.4%

BAU: business-as-usual, KAPAZITAT: Kapazititsauslastung, VERLAG: Verlagerung zu 6ffentlichem Verkehr, TECHNIK: bessere
Treibstoff-/Antriebstechnologie und Férderung von Elektroautos, OPT 1/0PT 2: optimale Szenarien. OPT1 kombiniert

die spezifischen Ansatze der Szenarien; OPT2 beinhaltet ein Verbot fossiler Treibstoffe zum Erreichen des CO,-Ziels

Pkm: Personenkilometer, TWh: Terawattstunden. *BEV: batteriebetriebene Elektrofahrzeuge.

INFRAS/ETHZ

@ Weiterfiihrende Informationen @“ [=]
Policy Briefs / Podcasts Bk
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https://www.infras.ch/media/filer_public/40/f1/40f1a9e3-88ff-46e2-895f-25f27829a8fd/nfp73_summary_policymakers_final_20220211.pdf
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://nfp73.ch/de/mediacenter
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6.10 Abfall und
Verpackung

—>
11550\

Politikempfehlungen

Zielsetzung:

Einfiihrung einer Roadmap mit klaren Umweltzielen (z. B.
Anteil von recyceltem Plastik), die eine Koordination zwischen
den Akteuren der Gemeinden, Kantone und des Bundes si-
cherstellt. Dies flihrt zu einer Verbesserung beim Sammeln,
Sortieren und Zerlegen.®

Marktwirtschaftliche Instrumente:

® Reduzierte Preise fiir rezyklierte oder reparierte Pro-
dukte (z. B. Reduktion MwSt., Zollgebiihren) und Schaffen
von Anreizen fiir die Riickgabe von alten IKT-Produkten,
wenn ein neues gekauft wird.!

® Erhoéhung der Preise von Ressourcen (Steuer).?

e Vorabentsorgungsgebiihr im Bausektor (dhnlich wie bei
IKT-Produkten) unter Verwendung der Einnahmen fiir das
Recycling von Abbruchabfallen.®

Relevante NFP 73-Projekte:

" Blumer: Lebensdauerverldngerung fiir Mobilgerate

2 Frankenberger: Labor fir eine Kreislaufwirtschaft (LACE)

3 Hoffmann: Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft (TACLE)

4 Heselhaus: Rechtliche Rahmenbedingungen fir
eine ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft

5 Kytzia: Abstimmung von Ressourcenpolitik und
Geschéftsstrategien im Bausektor

Beitrag zu folgendem SDG
12 Moo

e

- /

Regulierung:

® Technische Normen zur Gewahrleistung von Qualitat,
Dauerhaftigkeit und Reparaturfahigkeit von Giitern (siehe
z. B. Reparaturindex in Frankreich) werden die Abfallmen-
gen verringern und die Kreislaufwirtschaft verbessern.*

® Verbot der Verwendung von Stoffen oder Organismen, die
die Gesundheit und die Umwelt schadigen kénnen, da
sie nicht kreislauffahig sind.?

Information:

Transparenz in Bezug auf die Umweltauswirkung und Recy-
clingfahigkeit von Produkten, z. B. Informationen lber die
Verfugbarkeit von Ersatzteilen, Reparaturkosten und Ga-
rantie.*
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https://nfp73.ch/de/projekte/lebensdauerverlaengerung-fuer-mobilgeraete
https://nfp73.ch/de/projekte/labor-fuer-eine-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor

Auswirkungen auf die Umwelt

® InderSchweizbetragtdasAbfallvolumen698kg/Per-
son und im Jahr 2021 betrug die Recyclingquote
52 % (gemass Abfallstatistik). Die PET-Recyclingquote
betragt >82%.3

® |m Bausektor fallen grosse Abfallmengen an, von de-
nen ein grosser Teil in Deponien landet.®

® Eine Verlangerung der Nutzungsdauer von zwei auf vier
Jahre im IKT-Bereich wiirde im Vergleich zum Kauf ei-

nes neuen Geréts alle zwei Jahre 72% der Treibhaus-

gasemissionen einsparen.’

Hindernisse und Lésungen

Die Schweiz sollte das Konzept der Ressourcenschonung
und Ressourceneffizienz entlang der Wertschopfungskette
in die Gesetzgebung aufnehmen, um so die Umwelt und die
Nutzung von natirlichen Ressourcen zu schiitzen und Abfalle
von vornherein zu reduzieren.*

Um die Abfallmenge zu reduzieren und die Kreislaufwirt-
schaft zu férdern, muss die Abfallgesetzgebung geéndert
werden, angefangen bei der Definition von Abfall.®

Die Anséatze «Ablehnen» und «Reduzieren» (Suffizienz)
missen einbezogen werden, da ein reduzierter Verbrauch der
nachhaltigste Ansatz zur Abfallverringerung ist.®

Das grosste Potenzial zur Steigerung der Kreislaufwirtschaft
liegtin der Innovation von neuen Produkten, Verfahren und
Dienstleistungen, die die Lebensdauer von Produkten verlédn-
gern, z. B. durch modulare Designs oder Monomaterialien. Die
Oko-Design-Richtlinie sollte daher angenommen werden.2

Das Recht auf Reparatur kann zu monopolistischen Struk-
turen fiuhren oder mit Rechten des geistigen Eigentums
in Konflikt geraten. Gewahrleistungsrechte (Wandlung, Min-
derung & Ersatz) miissen moglicherweise angepasst werden.*

Abb. 15: Abfallwirtschaft und Abfallvermeidung

Erlauterung der Unklarheiten im Zusammenhang mit der Abfallbewirtschaftung und

den Massnahmen zur Abfallvermeidung

Abfallpravention Abfallmanagement

Verlangerung der Lebensdauer von Produkten
und Teilen

Umfunktionieren R7
Wiederherstellen R6
Renovieren R5
Reparieren R4

Wiederver-
wenden
R3

/ Rezykli
m |

O
ok AN
Intelligentere ' Ablehnen RO O ‘

Nutzung und

Produktion . ‘
. Uberdenken R1

@ Reduzieren R2

Deponie

Nutzliche Verwendung von Materialien \
Rickgewinnen R9

8Ex

N

Abfalle kénnen durch
Milleinsammlung von
Deponien zuriickgewonnen

werden.

Littering stellt eine Gefahr
fir die menschliche Gesund-
heit, die Umwelt bzw. die 6f-

fentliche Ordnung dar.

—— Abfall kann zu einem
. m spéteren Zeitpunkt

behandelt werden.

Wipréchtiger, M., Haupt, M., Rapp, M. & Hellweg, S. (2021). Waste not, want not — ambiguities around waste and

waste prevention. Resources, Conservation and Recycling, 173, 105742.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2021.105742

@ Weiterfihrende Informationen ElanE]
CEO Brief / Policy Brief // Video F@h.
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https://nfp73.ch/download/43/NFP73_CEO_Brief_DE.pdf%3Finline%3Dtrue
https://nfp73.ch/download/11/NFP73_TS_Kreislauf_DE.pdf%3Finline%3Dtrue
https://nfp73.ch/de/mediacenter
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2021.105742
https://nfp73.ch/de/projekte/lebensdauerverlaengerung-fuer-mobilgeraete
https://nfp73.ch/de/projekte/labor-fuer-eine-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/auf-dem-weg-zu-einer-nachhaltigen-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/rechtliche-rahmenbedingungen-fuer-eine-ressourceneffiziente-kreislaufwirtschaft
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor
https://nfp73.ch/de/projekte/abstimmung-von-ressourcenpolitik-und-geschaeftsstrategien-im-bausektor
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6.11 (Ab-)Wasser

—
15X\
Politikempfehlungen

Regulierung:

® Die Zertifizierung modularer Wasserinfrastrukturen ist
wichtig fir die Legitimitat und Akzeptanz.!

® Bestehende Einleitungsanforderungen fir gereinigtes
Abwasser miissen angepasst werden, um Hindernisse fir
die Verbreitung modularer Technologien zu beseitigen, die
eine nachhaltige Siedlungswasserwirtschaft unterstiitzen
wirden.’

Marktorientierte Instrumente:

® Positive Anreize (z. B. Subventionen), um die Einfiihrung
modularer Wassertechnologien zu férdern, insbesondere in
Situationen, in denen die Einflihrung mit zusatzlichen Kos-
ten verbunden ist.’

® Neue Abwassertarifmodelle, die einen Kompromiss zwi-
schen Verursacher- und Solidaritédtsprinzip darstellen und
gleichzeitig einen Anreiz fur Innovation bieten.’

50

Relevante NFP 73-Projekte:
" Truffer: Herausforderungen modularer Wassersysteme
2 Schubert: Nachhaltiges Konsumverhalten

Beitrag zu folgendem SDG

-

[
Bt

v

Information:

® Die Transparenz durch Apps und Zahler fiir Konsumen-
tinnen und Konsumenten verbessern, z. B. iber den Was-
serverbrauch.?

e Weiterbildung im Abwasserbereich in Verbindung mit mo-
dularer Technologie unterstiitzen.’

e Informationen an die Endverbrauchenden verbreiten und
das Bewusstsein fiir modulare Wassertechnologien und
ihre Relevanz fiir das Schweizer Siedlungswassermanage-
ment erhéhen.’

Spillover-Effekte:

Aufforderungen zu Nachhaltigkeit wie zum Beispiel die
Aufforderung, Warmwasser zu sparen, die die Blrgerinnen
und Birger flir das Reduzieren ihres Warmwasserverbrauchs
belohnt, kénnen deren nachhaltiges Verhalten (z. B. positiver
Spillover-Effekt) in anderen Umweltbereichen erhéhen.?

Leitlinien und Plane:

® Abwasserplane identifizieren zukiinftige Bereiche fir die
Implementierung von modularen Wasserinfrastrukturen.!

e Leitlinien fir Generalentwéasserungsplane fiir Hybrid-
systeme auf nationaler Ebene.’



https://nfp73.ch/de/projekte/herausforderungen-modularer-wasserinfrastrukturen
https://nfp73.ch/de/projekte/nachhaltiges-konsumverhalten

Auswirkungen auf die Umwelt Hindernisse und Lésungen

Die derzeitige Wasserversorgung steht Herausforderun- Politische Entscheidungstragende auf Bundesebene:

gen wie Klimawandel, neuen Schadstoffen und altern- Die Wasserwirtschaft ist in der Schweiz relativ dezentral ge-

den Infrastrukturen gegenuber. regelt. Die Kompetenzen liegen auf Kantons- und Gemeinde-
ebene. Das Bundesamt flir Umwelt hat wenig Einfluss auf die

Dariliber hinaus steht die Wasserqualitat in der Schweiz Gesetzgebung. Da es auf diesen Ebenen keine Verfahren fiir
aufgrund der hohen Nahr- und Schadstofffreisetzung modulare Wassertechnologien gibt, zégern die Behdrden,
durch die Landwirtschaft auf dem Prifstand. Ein Hybrid- diese zu genehmigen. Die Bundesbehdrden sollten den
system mit modularen Wassertechnologien kann helfen, Prozess koordinieren, indem sie die relevanten Akteure zu-
einige dieser Herausforderungen zu bewéltigen. Mit mo- sammenbringen, Richtlinien erstellen und die bewéhrten Ver-
dularen Abwassertechnologien kann eine vergleichbare fahren aufzeigen.’

Wasserqualitdt erreicht werden wie mit zentralisierten

Anlagen. Angesichts der zunehmenden Knappheit von Forschende:

Wasser verscharft ein Gberméssiger Wasserkonsum zu- Grundlichere Bewertungen des gesamten sozialen Nut-
kiinftige Umweltprobleme und sollte vermieden werden.? zens sind erforderlich. Auf Bundesebene sollten Mittel fir

die Forschung zur Verfligung gestellt werden (z. B. fir Living

a Labs), die eine Schatzung der Systemsynergien (z. B. Integ-
ration von Wasser, Energie und Ressourcenriickgewinnung)
ermoglichen.’

Wasserversorgende:

Wasserversorgende sollten den privaten Haushalten Wasser-
zahler zur Verfligung stellen, um Anreize zur Reduzierung des
Wasserverbrauchs zu schaffen.?

Abb. 16: Anteil des urspriinglichen
Kanalisationssystems

Anteil des urspringlichen Kanalisationssystems, das angesichts des kosteneffizienten Systems in Koniz,
Gartenstadt, und Uri, Schachental, nicht mehr erneuert wird

Anteil des 100
urspriinglichen
Kanalisationssystems, 90

das nicht mehr
erneuertwird 80

(in %)
70
60
=@— Uri, Schachental 50
—@— Koniz, Gartenstadt 40
30

o Ohne Opportunitéats- 20
kosten aufgrund von
Raumerfordernissen 10

e Grundannahmen 0

0 5000 10°000 15’000 20000 25000 30°0000 35'000 40'000

Gesamtkosten des modularen Behandlungssystems im Jahr 2040 (in CHF)

«Kosten-Nutzen-Analyse modularer Abwasserreinigungsanlagen», Ecoplan, 2021
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7. Projektliste, thematische Synthesen und
Co-Creation Labs

Die Aussagen in diesem Bericht beruhen auf den Ergebnissen der Forschungsprojekte,
der thematischen Synthesen und der Co-Creation Labs. Alle Forschungspublikationen
sind auf dem Webportal des NFP 73 zu finden (nfp73.ch).

—>
£17550\ w

Governance Kreislaufwirtschaft
Projekt Bernauer, Th. Projekt Frankenberger, K., Nahrath, S., Favre, A.-C.,
Freiwillige Umweltinitiativen der Privatwirtschaft Hischier, R.

Labor fiir eine Kreislaufwirtschaft
Projekt Blirgi Bonanomi, E., Mann, S., Belser, E. M.

Diversifizierte Ernédhrungssysteme dank nachhaltiger Projekt Hoffmann, V., Hellweg, S.
Handelsbeziehungen Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft
Projekt Francois, J. Projekt Truffer, B., Maurer, M., Miller, A.,
Nachhaltigkeitsfussabdruck der Schweiz Lieberherr, E.

Herausforderungen modularer Wasserinfrastrukturen
Projekt Heselhaus, S.

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir eine ressourcen- Projekt Stucki, M., Meyer, S., Wibbeling, S.
effiziente Kreislaufwirtschaft Ressourceneffizienz von Schweizer Spitélern
Projekt Weder, R., Kagi, W. Thematische Synthese:

Arbeitsmarkteffekte einer griinen Volkswirtschaft Blum, N., Desing, H., Haupt, M.

Schaffung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft

N\

iy i
Finanzwesen

Wohnen und Bauen
Projekt Noailly, J., de Rassenfosse, G.

Finanzierung von Cleantech Projekt Kytzia, S., Opitz, C., Hlgel, K., Bunge, R.,
Scheidegger, A.

Projekt Rochet, J.-C., Balkenhol, B., Gibson Brandon, R. Abstimmung von Ressourcenpolitik und Geschafts-

Nachhaltiges Finanzierungswesen strategien im Bausektor

Projekt Thalmann, P., Hellweg, S., Binder, C.
Okologischer Fussabdruck im Wohnungswesen

@ Co-Creation Lab:

Stadte und Mobilitat Kytzia, S., Thalmann, P.
Nachhaltiges Wohnen und Bauen

Projekt Maibach, M.

Klimaneutrale Mobilitét ohne wirtschaftliche Einbussen

Projekt Wager, P., Miiller, B. D., Hilty, L.
Postfossile Stadte
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%
(63 g
Lieferketten
Projekt Mutel, C., Wager, P., Pauliuk, S.

Transparente Umweltbewertung und Nachhaltigkeits-
analyse des Schweizer Endverbrauchs

Projekt Schader, C.
Nachhaltigere Wertschopfungsketten

Projekt Seele, P., Stiirmer, M., De Rossa, F.
Nachhaltigkeit im 6ffentlichen Beschaffungswesen

Co-Creation Lab:
Mutel, C.
Datentransparenz fiir Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Verhalten

Projekt Binder, R. C., Gutner, S., Ritzén, S.
Rebound Effekte der Sharing Economy

Projekt Blumer, B. Y., Hilty, L., Stucki, M.
Lebensdauerverlangerung flir Mobilgeréate

Projekt Czellar, S.
Der Einfluss von Umweltidentitaten

Projekt Schmitz, J.
Sanfte Schubser fir KMUs

Projekt Schubert, R.
Nachhaltiges Konsumverhalten

Co-Creation Lab:
Blumer, Y., Czellar S., Schubert, R.
Nachhaltiges Verhalten und Konsum

Landwirtschaft und Erndhrung

Projekt Finger, R., Huber, R., Buchmann, N., Walter, A.
Digitale Innovationen fiir eine nachhaltige Landwirtschaft

Projekt Mathys, A.
Erndhrungs- und Umweltauswirkungen des schweizerischen
Lebensmittelverzehrs

Projekt Nemecek, T., El Benni, N.
Zusammenspiel von Okonomie und Okologie in Schweizer
Landwirtschaftsbetrieben

Thematische Synthese:
Burgi, E., Jacobi, J., Mann, S., Schader, C.
Hin zu einem nachhaltigen Ernédhrungssystem

24

Forstwirtschaft

Projekt Olschewski, R., Hanewinkel, M., Bartelt, P,
Yousefpour, R.
Versicherungswerte von Waldékosystemen

Projekt Schulz, T., Zabel von Felten, A., Lieberherr, E.
Zielkonflikte in der Forstwirtschaft

Projekt Thiirig, E., Rohner, B.
Okosystemleistungen von Waldern

Thematische Synthese:

Olschewski, R., Schulz, T., Thiirig, E.
Umfassende Integration der Okosystemleistungen
von Waéldern
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8. Organisation

Fir die Durchfihrung des Nationalen Forschungsprogramms «Nachhaltige Wirtschaft»

(NFP 73) sind verschiedene Akteure aus Forschung und Verwaltung zustédndig.

Leitungsgruppe des NFP 73:

e Prof. Dr. Regina Betz, Co-Prasidentin,
Zentrum flr Energie und Umwelt, Ziircher Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW)

e Prof. Dr. Gunter Stephan, Co-Préasident,
Volkswirtschaftliches Institut, Universitat Bern

® Prof. Dr. Alison Anderson,
School of Government, Plymouth University, UK

® Prof. Dr. Andrea Baranzini,
Haute Ecole de Gestion (HEG) Genéve, Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften der Westschweiz

e Prof. Dr. Michael Obersteiner,
Environmental Change Institute, Universitat Oxford, UK

® Prof. em. Anne Petitpierre-Sauvain,
Rechtsfakultat, Universitat Genf

e Dr. Pascal Sieber
Sieber & partners, Innosuisse

e Prof. Dr. Helga Weisz,
Forschungsbereich Transdisziplindre Konzepte &
Methoden Potsdam-Institut fir Klimafolgenforschung
(PIK) und Institut fir Kulturwissenschaften,
Humboldt-Universitat zu Berlin, Deutschland

o Prof. Dr. Roberto Zoboli,
Fakultat fur Politik- und Sozialwissenschaften,
Katholische Universitat Mailand, Italien

Delegierter der Abteilung Programme des Nationalen
Forschungsrats fiir das NFP 73:
e Prof. Dr. Manfred Max Bergman,

Departement flir Sozialwissenschaften, Universitéat Basel

Bundesvertreterin im NFP 73:
e Susanne Blank,
Bundesamt fiir Umwelt (BAFU)

Wissens- und Technologietransfer:
e Dr. Barbara Dubach,
engageability, Zirich
e Laura Brechlin,
engageability, Zirich
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Programm-Manager-innen des NFP 73:
@ |rina Sille,
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e Dr. Beatrice Schibler,
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NFP 73 Sounding Board:
e Daniel Dubas,
Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE)
e Alexander Keberle,
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® Dr. Michael Matthes,
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Nationalratin
® Ruedi Noser,
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Swissmem
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