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Importance pour les PDG 

 — Des stratégies innovantes sont requises pour que 
l’économie demeure dans les limites planétaires. 
Le concept d’économie circulaire durable en est 
précisément une. Il englobe l’ensemble de la chaîne 
de valeur, de l’extraction des matières premières  
à la production, en passant par la gestion des 
déchets. Chaque étape de la chaîne de valeur offre 
des opportunités commerciales aux entreprises, 
qu’il s’agisse de la réduction de leur dépendance à 
l’égard des ressources, de l’accentuation de leur 
avantage concurrentiel, de l’adaptation à de nouvelles 
réglementations circulaires et attentes des consom-
mateurs / trices ou de l’introduction d’améliorations 
en matière de durabilité.

 — La présente Note à l’attention des PDG est fondée 
sur les résultats de projets de recherche portant 
sur la création d’une économie circulaire durable  
 
 

(ECD), dans le cadre du PNR 73, en collaboration 
aussi bien avec de grands groupes qu’avec des 
PME (Eberhard, Holcim, Isofloc, Losinger Marazzi, 
Nespresso, Pavatex, SV Group, Tisca ou V-Zug pour 
n’en citer que quelques-uns). Ces partenariats 
démontrent bien que les concepts et outils relatifs à 
la circularité contribuent au façonnement de nou-
veaux modèles commerciaux axés sur la durabilité. 

 — La présente Note vise à mettre en lumière  
les opportunités commerciales qu’offre l’ECD aux 
entreprises suisses. Elle fournit également des 
indications quant à la manière dont elles peuvent 
progresser vers des cycles de matières premières 
durables, franchir les obstacles juridiques, institu-
tionnels et organisationnels et mettre en place  
des modèles commerciaux circulaires. Les outils et 
méthodes élaborés dans le cadre du PNR 73 
peuvent aider les entreprises à concevoir, orienter 
et gérer leur passage à l’économie durable.



Qu’est-ce qu’une économie  
circulaire durable ? 
Une économie circulaire durable (ECD) ne se résume 
pas à recycler davantage : elle consiste aussi, et sur-
tout, à préserver un maximum de matières premières 
aussi longtemps que possible au sein de l’économie. 
Nous définissons l’ECD comme une stratégie multidi-
mensionnelle dont l’objectif est d’accroître l’utilisation 
des ressources, via notamment leur réutilisation, leur 
réparation, leur reconditionnement, leur remise à neuf 
et leur recyclage, et de diminuer la consommation gé-
nérale de ressources en appliquant les règles « refuser » 
et « réduire » ainsi qu’en faisant preuve d’innovation 
dans le domaine de la préservation des ressources. 
Toutes ces options doivent être privilégiées compte 
tenu de leur performance environnementale globale. 

L’économie circulaire n’est pas durable en soi. Les en-
treprises doivent veiller à ce que leur modèle com-
mercial circulaire et leurs produits aient une 
incidence positive sur l’environnement, la société 
et l’économie. De façon plus générale, l’ECD estime 
que la biosphère fournit les conditions cadres néces-
saires à l’ensemble des activités humaines et écono-
miques. Connues sous le nom de limites planétaires, 
ces conditions doivent par conséquent être considé-
rées comme une balise qui, d’une part, révèle la voie 
vers de nouvelles activités commerciales et, d’autre 
part, permet d’orienter et d’évaluer la mise en œuvre 
de stratégies d’EC au cours de la transition. 
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Illustration 1: L’espace de l’économie circulaire durable (Blum et al. 2020)
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Passer à une EC durable équivaut donc à réduire à la fois la demande énergétique et la 
consommation de matières premières ainsi qu’à accroître l’utilisation des ressources au sein 
du système socio-économique. Cela signifie aussi que l’EC doit être alimentée par des énergies 
renouvelables.

Opportunités commerciales inhérentes  
à une ECD pour les entreprises

Les entreprises qui proposent des alternatives durables bénéfi-
cieront d’un avantage concurrentiel et d’importants débouchés 
commerciaux, tout en tirant profit d’autres opportunités commer-
ciales telles que :

1  La réduction de leur dépendance à l’égard des res-
sources dans un contexte de déstabilisation des chaînes 
de valeur et de grande instabilité tarifaire. En intensifiant 
leur utilisation des ressources, les entreprises déve-
loppent leur capacité de résistance aux chocs externes.

2  L’accentuation de leur avantage concurrentiel en in-
troduisant des produits plus durables sur le marché, en 
exploitant le potentiel de réduction des coûts propre à la 
réutilisation des produits et au recyclage des matériaux 
ainsi qu’en explorant de nouvelles formes de relations 
avec la clientèle telles que la fourniture de prestations 
de services.

3  L’exploitation du potentiel d’innovation, tout particu-
lièrement en ce qui concerne les produits à forte valeur 
ajoutée.

4  L’adaptation d’activités commerciales aux nouvelles 
attentes des client·es et aux nouvelles réglementa-
tions publiques ayant par exemple trait aux émissions de 
carbone, à la conception des produits, aux mécanismes 
de responsabilité étendue des producteurs, aux cibles à 
atteindre en matière de réduction des déchets, etc.



Illustration 2: Les sept étapes du navigateur circulaire  
(Takacs, Stechow & Frankenberger, 2020)
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Les entreprises des chaînes de valeur ne pouvant 
prétendre seules à la circularité, celles-ci doivent 
travailler ensemble au développement de produits et 
de services circulaires. La collaboration et le partage 
des connaissances durant l’élaboration de proposi-
tions de valeur circulaire peuvent multiplier les oppor-
tunités d’EC. 

La mise en place d’un écosystème circulaire trans-
versal nécessite que les entreprises appréhendent 
leur chaîne de valeur et le rôle potentiel qu’elles 
peuvent jouer dans d’autres chaînes. Celles-ci doivent 

également être prêtes à repenser leur rôle et à songer 
aux conséquences d’une transformation circulaire au 
niveau organisationnel comme industriel. L’établisse-
ment d’une entité indépendante orchestrant la mise 
en place de cet écosystème peut contribuer à stabili-
ser une nouvelle chaîne de valeur circulaire et, par 
conséquent, à favoriser le succès du système tout en-
tier. Une prise de conscience, une ouverture d’esprit et 
une disposition favorable des entreprises constituent 
la condition sine qua non de la transformation des 
modèles commerciaux et de la création d’écosys-
tèmes circulaires.

Principes, méthodes et outils permettant de saisir les 
opportunités qu’offre une économie circulaire durable

Les entreprises peuvent être la figure de proue de la transition vers l’ECD. Les défis aussi bien internes (par 
ex. : connaissances lacunaires, phobie du risque, pénurie de ressources, orientation à court terme...) qu’externes 
(par ex. : manque de maturité des solutions technologiques, collaboration insuffisante tout au long des chaînes de 
valeur, législations inhibitrices, faible sensibilisation des consommateurs/trices…) devront être relevés afin de pou-
voir pleinement franchir le cap d’une ECD. Les projets de recherche du PNR 73 ont permis de développer des 
principes, méthodes et outils permettant de surmonter certains de ces obstacles. En voici les plus importants :

La circularité ne pourra être adoptée qu’au moyen 
d’une modification radicale des modèles commer-
ciaux des entreprises. Dès lors qu’une entreprise met 
l’ECD à l’ordre du jour, le renouvellement et l’adapta-
tion de son modèle économique à la circularité de-
viennent un processus clé. Ce processus d’innovation 
peut s’inscrire dans un cadre linéaire comprenant sept 
étapes, de la première impulsion à la mise en œuvre 
(cf. illustration ci-dessous). Celui-ci compte 38 
exemples de modèles commerciaux circulaires per-
mettant d’identifier une solution attractive et financiè-
rement avantageuse tout en parvenant à mettre en 
place des boucles de ressources durables et à dresser 
une toile de circularité qui facilitera l’affectation des 
idées à la phase d’EC correspondante.

L’indicateur « Retained Environmental Value » per-
met de comparer différentes stratégies économiques 
circulaires (réutilisation, réparation, recyclage), des 
choix de matériaux et d’autres mesures visant une 
utilisation efficace des ressources afin de déterminer 
la solution idéale pour l’environnement. Il facilite éga-
lement le suivi d’une transition vers une ECD.

Les décisions prises au stade de la conception ont 
un impact non négligeable sur le cycle de vie des pro-
duits, car elles déterminent la quantité et la qualité des 
ressources et de l’énergie indispensables à leur pro-
duction et à leur commercialisation. Selon la manière 
dont il a été conçu, un produit peut requérir une utilisa-
tion moindre de ressources primaires (par ex. : durée 
de vie prolongée, matériaux recyclés, utilisation en cas-
cade) et d’énergie nécessaires au cycle de vie des ma-
tériaux (par ex. : complexité des matériaux réduite afin 
de simplifier leur recyclage). La conception d’un pro-
duit influe aussi sur son utilisation, ce qui garantit le 
succès de nouveaux modèles commerciaux et ouvre la 
voie à de nouvelles possibilités de traitement lorsqu’il 
est hors d’usage, déterminant la quantité et la qualité 
des matériaux et des composants récupérables.

L’indicateur « Optimal Environmental Lifetime » per-
met quant à lui d’identifier la stratégie et la période de 
remplacement optimales de produits ayant de fortes 
répercussions sur l’environnement durant leur phase 
d’utilisation afin de minimiser l’impact environnemen-
tal global.
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Les entreprises évoluent dans un contexte économique de plus en plus exigeant, ne se-
rait-ce qu’en raison des perturbations environnementales et des phénomènes extrêmes qui 
devraient se multiplier au cours des années à venir. Au vu de ces éléments, opérer une tran-
sition vers une économie circulaire durable offre aux entreprises ainsi qu’à des filières éco-
nomiques entières l’opportunité, d’une part, d’accroître leur résilience et, d’autre part, de 
créer de la valeur pour le bien commun de la société.

Cette transition vers une économie circulaire durable est un processus stimulant qui re-
gorge de possibilités d’inventer de nouveaux modèles commerciaux circulaires ainsi que de 
nouvelles gammes de produits et services. Un processus dont le commerce peut être le 
moteur. Même si les entreprises ne peuvent devenir circulaires du jour au lendemain, elles 
doivent emprunter cette voie dès maintenant, viser le long terme et tirer parti des cadres 
scientifiques cohérents ainsi que des méthodes et outils élaborés à travers le PNR 73.
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Le PNR 73

Le programme national de recherche « Economie durable » (PNR 73) a 
été lancé mi-2017 par le Conseil fédéral, avec un budget global de 20 
millions de francs pour 5 ans de recherche. Il a fondé 29 projets de 
recherche dans différents domaines tels que l’économie circulaire, la 
finance, le bâtiment et la construction, les villes et la mobilité, la sylvicul-
ture, l’agriculture et l’alimentation, la chaîne d’approvisionnement et la 
gouvernance. Le PNR 73 vise à générer des connaissances scien-
tifiques sur une économie durable qui utilise les ressources naturelles 
avec parcimonie, est source de bien-être et augmente la compétitivité 
de l’économie suisse.
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